Jo-In Katilimci Semineri
3 Ekim 2005
Istanbul, Tiirkiye

Amaclar:

A. Paydaslara, Jo-In'in kaydettigi ilerlemeyi rapor etmek.

B. Paydaslari, Jo-In danigma siireci konusunda bilgilendirmek.

C. Jo-In'e katilan alt1 uluslararas1 girisim hakkinda genel bilgiler sunmak.
D. Proje denemelerinin tasarimi konusunda paydaslara danismak.

Katilimcilar:

3 Jo-In Proje personeli

9 Jo-In Yénetim Kurulu Uyesi ve yedek iiye
10 Cokuluslu Marka temsilcisi

8 Uluslararasi ve Ulusal Sendika temsilcisi
4 Yerel ve uluslararasi STK temsilcisi

2 Ulusal Isveren 6rgiitii temsilcisi

1 Hiikiimet temsilcisi

13 Degisik Tiirk tedarikei sirketler

Sabah oturumunda, Jo-In projesinin o tarihe kadar olan faaliyetleri genel olarak gozden geg¢irildi.
Bugiine kadar kaydedilen ilerlemelerden bazilar1 sunlardir:

Ortak bir sartname taslagi hazirlandi;

Ulusal ve uluslararas1 paydaglara danisildi;

Alicilar siirece katildi ve 14 degisik tedarikei davet edildi;

Fabrikalardaki deneme yontemine iliskin ayrintili bir eylem plani hazirlandi ve halen
nihai gézden ge¢irme asamasindadir.

Alt1 ¢ok paydaslh girisim temsilcilerinin (MSI’ler) her biri, kendi girisimleriyle ve ¢alisma
standartlarinin iyilesmesine katki yapmak i¢in arastirdiklart yollarla ilgili genel bir bakis
sundular. Daha sonra, katilimcilarin sorduklari sorulara MSI temsilcileri ve uluslararasi proje
miidiirii asagida rapor edilen yanitlari verdiler:

1. WRC tiim fabrikalarin bir veritabanin1 tuttuguna ve artik Nike nin fabrika isimlerini kamuya
acikladigina gore, fabrikalarin agiklanmasiyla rekabet ihlali olacagina dair kaygilar dikkate deger
mi?
Kisa Yanit: WRC’nin rekabete iliskin olarak yasandigini bildigi bir sorun yoktur. Marka ve
fabrika iyi kosullarin olugsmasina bagli kaliyorsa, tedarik¢i adinin gizli tutulmasi igin bir gerekge
kalmaz. Puma temsilcileri, Nike gibi kendilerinin de fabrika listelerini agikladiklarini soyledi.
2. MST’lerden her biri, bu projenin bitiminde yeni sartnameyi benimsemeye hazir m1?
Kisa Yanitlar:

e FWF: Bu projenin sonucunda kendi sartnamesini, projeden 6grenilenler

temelinde degistirmeye istekli.



e SAI - Kendi sartnamesini diizenli olarak gézden gegiriyor; 2006 yilinda yeni bir
gozden gecirme yapilacak. Bu gozden gegirme sirasinda Jo-In sartname
hiikiimlerinin géz oniine alinmas1 giindem maddeleri arasindadir. Jo-In
sartnamesi, bir yonetim sistemi hilkkmii getirmemesi haricinde, SA8000’le
neredeyse tamamen ayni oldugu i¢in, yeni ortak sartnameye uymak biiyiik bir
adim olmayacaktir ve son derece biiyiik bir ihtimaldir.

e (CCC — Ortak bir sartnameye ulasmay1 amaclayan bir model sartnameye
(ICFTU ile birlikte) sahiptir. Jo-In sartnamesi, CCC sartnamesi’nden
gelistirilmistir ve 6 grubun en yiiksek standartlarinin bir koleksiyonudur; bu
nedenle, CCC bu sartnamenin benimsenmesini destekleyecektir. Bu standardin
bir birlesmeyi temsil edecegini ger¢ekten iimit etmektedir.

e  WRC - Jo-In sartnamesi, ortak bir sartnameye sahip olmay1
kolaylagtirmaktadir. WRC, bu sartnameyi - bazi bakimlardan bu bir
ilerlemedir- benimsemeye isteklidir.

e FLA: Bunun bir 6grenme deneyimi olacagini beklemektedir. FLA'nin kendi
sartnamesinin gdzden gecirilip gecirilmeyecegi ise ayr1 bir konudur.
Sartnamenin, bu projeden 6grenilen pratik deneyimler 1s18inda gézden
gecirilmesi (ve yeniden yazilmasi) miimkiindiir. Bununla birlikte, bu uygulama
ile ilgili en 6nemli sey ILO standartlarini basitce kanun halinde bir araya
toplamak degil, onlarin isyerlerinde nasil giiglendirileceginin belirlenmesidir.
FLA’in projede baslica odaklandig1 budur.

e ETI- Sartnamesi Jo-In sartnamesine son derece benzemektedir. ETI, bu
projeden 6grenmeye agiktir ve proje tamamlaninca nelerin degistirilmesi
gerektigini diisiinecektir.

Kisa bir aradan sonra, katilimcilara, toplant1 dncesinde Ingilizce ve Tiirkge olarak dagitilan
deneme yonteminin kisa bir genel bakisi sunuldu. Fabrika denemelerinin 5 biiyiik adiminin 6zeti
cikarildi:

1. Fabrika degerlendirmeleri (bunlarin denetim olmadiginin vurgulanmast).

2. Halihazirda iicretler, calisma saatleri ve orgilitlenme 6zgiirliigiiyle iligkili mevcut kosullar

ve fabrikada yapilan tiim iyilesmeler hakkinda bir sentez raporu.

3. Uzerinde anlasmaya varilan diizeltme plan.

4. Diizeltme planinin uygulanmasi.

5. Takip degerlendirmesi.

Sunumdan sonra, projenin teknik yapisina iliskin sorular soruldu. Sorulan sorular ve verilen
yanitlar asagidadir:

1. Bu proje, kayit dis1 is¢ilerin sayisinin yiiksek oldugunu goz oniine aliyor mu ve tedarik tiretim
zincirini iyilestirmeye odaklaniyor mu?

Kisa Yanit: Bazi hesaplamalara gore, Tiirkiye’de tekstil ve hazir giyim endiistrisinde 2/3’1
kayit dis1 olmak tizere 3,5 milyon civarinda is¢i vardir. Jo-In igin gelistirilmis olan taslak
sartname tiim is¢ileri kapsamaktadir. Jo-In projesinin denemeleri, esas olarak ana tedarikgilere
odaklanmistir. Hazir giyim ve tekstil sektorlerindeki kayit disi is¢ilerin cogu tedarik zincirinin alt
halkalarinda ¢alistig1 i¢in proje, Istanbul i¢i ve ¢evresindeki kayit dis1 ve evden ¢alisan iscilere
iliskin bir arastirma raporu da hazirlayacaktir. Bunun, tedarik zincirinin nasil 6rgiitlendiginin ve



alt halkalarindaki ¢alisma kosullarinin iyilestirilmesine iliskin onceliklerin neler olacaginin
daha i1yi kavranmasini saglayacagi umulmaktadir. Ayrica projenin paydas gruplarindan biri
olarak hiikiimet yetkililerinin devreye sokulmasiyla, bu projenin, Tiirkiye’deki kayit dis1 is¢iler
sorununun nasil ¢oziilecegine iliskin tartigmaya katki yapmasi1 da umulmaktadir.

2. Tim girisimler, 6zellikle toplu pazarlik ve yagama ticretine iliskin sartname standartlarini
kabul ediyor mu?

Kisa Yanit: Toplu pazarlik konusunda bir anlagsma vardir, fakat FLA, yasanabilir iicret sartina
sahip degildir ve digerleri de, yasanabilir bir {icretin nasil tanimlanacagi, dlgiilecegi ve
uygulanacagi hususlarinda tam olarak anlasmig degildir. Proje, bu farkliligi ele alarak ve yasama
iicretlerine iliskin kavrayis1 gelistirerek bu konuyu daha iyi aydinlatmayi ve ilgili tiim paydaslara
rehberlik sunmay1 amaglamaktadir.

3. Fabrikalardan bu projenin sonunda tiim ¢alisanlarina yasanabilir bir {icret vermeleri
beklenmekte midir?

Kisa Yanit: Bu proje i¢in gelistirilmis olan ortak sartname, yasama {iicretine iligkin bir hiikiim
icermektedir ve fabrikalarin, denemelerin seyri sirasinda bu sartname unsurlarina uyumlu olmak
icin gercek, iyi niyetli ¢aba harcamalar1 beklenmektedir. Fakat yukarida da belirtildigi gibi, bir
yasama licretini gergcekte neyin olusturduguna iligkin tartigsma siirmektedir. Bunun, sartnamenin
berraklastirilmasi, tanimlanmasi ve uygulanmasina herkesin katki yaptigir dinamik bir proje
oldugunu 6nemle vurgulamak gerekir.

4. Sendikalar, hangi sirketlerin gegmiste bu hakki ihlal ettigini saptamaya yardim edecek veriler
sunarak orgiitlenme 6zgiirliiglintin degerlendirilmesine girecekler mi?

Kisa Yanit: Bu, degerlendirme yonteminin bir pargasi olarak gelistirilecektir. Girisimlerin
halihazirdaki uygulamalar esasinda sendikalara ve STK lara danisilacaktir.

5. Odagi yenilenen bu proje tasariminda yeni olan nedir ve bu tasarim, denetimin agir yiikiinii
nasil ele alacak? Olgunlagsmis ¢caligma iliskileri sisteminin, is¢ilerin ve yonetimin kendi
fabrikalarini izlemeyi nasil sagladigini gérmek neden projenin amaglarindan biri degildir?

Kisa Yanit: Jo-In, denemeler yoluyla, katilimc1 orgiitler ve onlarin tiye markalar1 arasinda
orglitlenme 6zgiirliigl, caligma saatleri ve ticretlerle ilgili ortak yorum ve uygulamayi
gelistirmeyi hedeflemektedir.

Zamanla, bunun ortak bir sartname iizerinde birlesmeye ve Orgiitler ve markalar arasinda
uygunluk kaynaklarini birlestirme firsatlarina yol agmasi ve boylece denetim sayisinin azaltilmasi
umulmaktadir. Ikinci soruya gelince, isyeri kosullarini iyilestirme ve siirdiiriilebilir
iyilestirmeler yapma amaci, olgunlagmis bir ¢aligma iliskileri sistemini kapsamaktadir.

6. a. Ucretler ve drgiitlenme 6zgiirliigiiniin yaninda, proje, saglik ve giivenlik gibi diger unsurlari
ele alacak ve raporlayacak mi? b. Is iliskilerinin(6rnegin, alicinin fabrikaya taahhiitlerini ve verili
bir fabrikadan markalarin kaynak saglama yiizdesini) fabrikanin iistlenebilecegi ¢esitli
tyilestirmeler tizerindeki etkisini g6z onilinde bulundurursak, proje, fabrika degerlendirmelerini
yaparken bu iligkileri dikkate alacak m1? c. Bir fabrika degisiklikleri motive etmeye yardim
etmek i¢in eyleme gectiginde, sirketler siparislerini artiracak mi1?

Kisa Yanit: Saglik ve giivenlik fabrikalarin genelde en ileri oldugu alanlardan biri oldugu i¢in,
bu, diizeltme asamasinin bir pargasi olarak dahil edilmemistir. Bu alanda gegmiste kaydedilen
iyilestirmeler, degerlendirme asamasi sirasinda raporlanacaktir. ikinci soruya yanit evet, marka
ve tedarikci arasindaki is iliskisi, fabrika degerlendirme asamasinda analiz edilecektir.



Ugiincii soru konusunda, markalardan biri asagidaki yanit1 verdi: Sirketin amaglarindan
biri fabrikalarin goniilli katilimiydi, ¢linkii bizim markamiz, gelecekteki iliskilerini bu projedeki
performansa baglamayacaktir. Diizeltme donemi boyunca istikrarli bir ticari iliski saglamak
amaciyla, tim markalar, s6zlesmenin bir veya daha fazla ticari yoniinde (6rnegin, {iriin, siire,
teslimat ve s6zlesmedeki diger ticari anlagmalara iliskin konular) maddi bir ihlal ortaya ¢ikmasi
halleri disinda, deneme dénemi boyunca katilimci tedarikgilerle iligkilerini (veya “sdzlesme”y1)
sona erdirmemeyi bu proje i¢in taahhiitname sartlarin1 imzalayarak kabul etti. Ayrica markalar,
tesisin makul diizeltici 6nlem almay1 reddettigi veya boyle bir 6nlemi alamadig1 durumlar
haricinde, taslak Sartname’deki standartlara uyulmadiginin kesfedilmesi sonucunda tedarikgilerle
olan iligkilerini sona erdirmemeyi de kabul etti. Markalar, uzun vadeli tedarik saglama kosullarini
garanti edememelerine ragmen, bu projeye katilmakla, fabrika performansi gii¢lendirilebilir,
boylece kaynak saglamanin siirme ihtimali artar.

7. Bu projeye katilan markalarin sayisinin sinirli olmasmdan kaygilaniyoruz. Ne kadar cok
marka katilirsa, fabrikalarin rekabet¢i bir ortamda alacaklan destek o kadar artar.

Kisa Yanit: MSI’ler baska bir¢ok markadan olustugu icin, bu proje, dogrudan katilan markalarin
sayis1 sekiz olsa da, masa etrafindaki organizasyonlar yoluyla bircok baska markay1 da
etkileyecektir. Bu, kiiresel diizeyde takip edilen bir projedir.

8. Projenin, MST’ler ve fabrikalar arasinda i¢ rekabet olmamasini saglamaya yonelik giivenceleri
nelerdir?

Kisa Yanit: Bir MSI’nin diger bir MSI’ye gore kendi fabrika degerlendirmesini nasil
ylriittiigline bakmadigimizi 6nemle belirtmek isteriz; aksine, alt1 6rgiitiin tiimiiniin kars1 karsiya
oldugu ¢oziimlenmemis meselelerin ele alinarak ¢oziilecegi ve fabrikalarin ne sekilde
gelistirilebileceklerini belirleyecek ortak bir zemin umut ediyoruz.

9. Bu projede sendikalarin rolii nedir ve yalnizca raporlarda ise katilmakla sinirlanmayacaklarini
saglayacak giivenceler nelerdir?

Kisa Yanit: Yanitimiz su: burada, bu odanin i¢indesiniz. Ayrica, proje gelecek i¢in daha diizenli
bir danigma mekanizmasi ongoriiyor. Diger bir yanit, gelistirilmis bir caligma iligkileri ortaminin,
kalic1 iyilestirmeler olusturmada merkezi bir 6neme sahip oldugu ve orgiitlenme 6zgiirliigiiniin
fabrikalarda degerlendirilecek ve iyilestirilecek standartlardan biri oldugudur.

Sendikalarla STK lara bu proje i¢in danisilmistir ve yonetim kurulu onlarm katilimini1 gelistirme
yollar1 aramaya devam edecektir. (paydaslara danisma konusu bu belgenin ileriki béliimlerinde
daha ayrintili ele alinmaktadir).

Ogle yemeginden sonra, katilimcilardan asagidaki sorulari ele almak icin kendi farkli paydas
gruplari icinde toplanmalari istend..
- Danigma siirecinden memnun musunuz, yoksa farkli bir tarzda danigilmay1 mi isterdiniz?
- Projeden olumlu bir sonug elde etmenin 6niinde gordiigliniiz engeller nelerdir?
- Bu engelleri agmak i¢in hangi yollar1 6ngoriiyorsunuz?

1. Tedarik¢i grubu 1:Jo-In’in toplantist etkiliydi. Hiikiimetin davet edilip edilmedigi soruldu,
clinkii hiikiimetin burada bulunmamasi utang vericidir. [Ticaret Bakanligi burada, fakat ¢aligma
bakanlig1 katilamadi. ]



. Danigma sekline yaklasim. Yaklasimdan olduk¢ga memnunuz. Bu projenin olumlu

oldugunu diisiiniiyoruz, ¢linkii sektoriin tiim taraflarinin fikirlerini dahil ediyor.

Projenin 6niindeki engeller: Tedarik¢iler proje faaliyetlerine katilmak isterdi — markalarin
tedarikgilere nasil yaklastigin1 gdzlemlemek 6nemlidir. Ucretler, calisma saatleri ve
orgilitlenme 6zgiirliigli alanma odaklanmayla ilgili olarak, tedarikgilerin girdi
sunabilmeleri gerekir, fakat markalar uygulamaya katilmalidir. Konsolide bir diizeltme
planina sahip olmalar1 gerekir, ¢iinkii markalar koordineli bir tarzda ¢alismiyor:

Tedarikg¢i degerlendirmesinde, markalar kendi CSR birimlerine sahiptir. Farkli
departmanlarla iletisim sorunlarn vardir. Markalarin uygunluk ve teknik departmanlari
birlikte ¢caligmiyor ve bu iicretlere ve ¢aligma saatlerine olumsuz anlamda yansiyor..
Yasama licreti — markalarin kiiresellesen bir diinyadaki fiyatlama politikalar ¢ok
onemlidir. Markalar, rekabet eden tilkelerdeki ticretleri bilmemize olanak sagliyor.
Markalarin fiyatlama politikalari ile ¢alisanlarimiza 6dememizi istedikleri ticret
arasinda tutarsizliklar vardir. Tiirkiye'de, yagama {icreti su anda 6denenin 3 katidir.
Bir is¢inin maliyetinin yardimlar, yiyecek, ulasim, 1sitma yardimi, vb. dahil 900 YTL
civarinda oldugunu tahmin ediyoruz. Bunu 6demek igin, iiretkenlik ve kaliteye
odaklanmamiz gerekiyor ve bu da, markalardan siirekli siparis almamizla ve
Hiikiimetin fabrikalarimizi desteklemesiyle basarilabilir. Yiiksek sosyal sigorta
primlerini (igveren pay1 %21,5, is¢i pay1 %15) yiiksek vergileri (%15 gelir vergisi,
vb.) 6demekte zaten zorlaniyoruz. Bu arada, markalarin fiyatlama politikalar1 her
gecen giin daha sertlesiyor ve tedarik¢i olarak bizi zor duruma sokuyor. Bu nedenle,
markalarin ve hiikiimetin tedarikg¢ileri desteklemesi ve yasanabilir bir ticreti
0dememize yardim etmesi gerekir.

3. (Coziimler:

Fabrikalarda tiretkenligi ve markalar arasinda igbirligini artirmak.

Uluslararas1 Normlar1 uygulamak i¢in evrensel diizeyde baglilik ve kilavuz
olusturulmasi. Tiim markalar arasinda ortak bir sartname olusturmak.

Haziran 2005 yilinda yenilenen ceza yasasi, orgilitlenme 6zgiirliigli standardi i¢in yeni
bir hukuki dayanak getiriyor. Bu kanuna gore, orgiitlenme 6zgiirliigiinii engellemek
beraberinde 6nemli bir cezai hiikiim getirmektedir. Gerg¢ek sorun, kayit dis1 isgileri
calistirmaya devam eden birgok isletmenin bulundugu bir iilkede varolmak ve
varolmay stirdiirmektir. Bu bizim i¢in haksiz rekabet yaratiyor. Markalar bu tarzda
pozitif bir yaklasim benimsemeli ve hiikiimetimizin kurallari uygulamasima yardim
etmelidir. Vergi istisnalar1 bu sorunu ¢6zmekte ¢ok ise yarayacaktir.

Ortaya konan meselelere kisa yanitlar:

Hiikiimetin siirece katilmasina dair: Hiikiimet temsilcilerinin katilimini artirmak, Jo-In
girisiminin ele almas1 gereken bir konudur. Gelecek aylarda ilgili hiikiimet gorevlileriyle
katilimlarini artirmaya yonelik toplantilar ayarlanacaktir.

Diizeltme plani, yasanabilir licret ve markalarin kaynak saglama uygulamalari konusunda:
Proje metninde belirtildigi gibi, fabrikalar, markalar ve/veya diger ilgili taraflar, diizeltme planini
gerekli olan yerlerde Jo-In’in teknik yardimiyla uygulayacaktir. Projeye katilan tiim markalar,
projenin asagidakileri iceren deneme faaliyetlerine katilacaklarini belirten bir anlagma
imzalamiglardir: “iligkilerin uzun 6miirlii olmas1 amaciyla is modellerine, yonetim sistemlerine ve
satin alma uygulamalarina bakmak...” Tiim markalar ayrica se¢ilen tedarikg¢ilerle sorunlar
¢Ozmek icin ¢alismay1 da taahhiit etmislerdir.

Proje, markalarin kaynak saglama uygulamalarinin, fabrikalarin yasanabilir bir iicreti

0deme kabiliyetini nasil destekleyebilecegine de bakacaktir. Proje deneme metninde belirtildigi



gibi, projenin deneme asamasi boyunca yasama {icretine iliskin ¢esitli sorular ele alinacaktir.
Bunlar, digerlerinin yaninda, “markalar, STK'lar, Sendikalar ve M SI'lerin, yasanabilir bir iicreti
o0deme giicilinii desteklemek icin fabrikalara verebilecekleri teknik yardim nedir” ve “hangi ticaret
stratejileri fabrikalarin yasanabilir iicreti 6deme giiclinii destekler (6rnegin fiyatlama, tedarik
saglama, kar paylasma)” gibi sorular1 da igermektedir.

Yerel paydas katilimina dair: Yonetim kurulu, yerel paydaslarin katilimina iliskin Kasim ay1
ortalarinda yorum ve girdi saglamak tlizere dagitilacak olan bir oneri taslagi hazirlamaktadir. Bu,
muhtemelen yerel bir ¢alisma grubunun olusturulmasini da icerecektir.

Sartname tutarligi hakkinda: Bu metnin ikinci sayfasindaki yoruma bakiniz.

2. Markalar:

1. Danisma sekline yaklagim: Konferanslara, kaygilara ve proje tasarimindaki diislincelere
iliskin kisa bilgi. Markalara, proje tasarimina katilmak i¢in yeterince firsat verilmemistir.
Projenin tasariminda 6nemli degisiklikler yapilmistir — ve bu projeye katkida bulunmak
isterdik. Projede odaginin eksik algilanisina iliskin bazi1 kaygilar da vardir.

2. Engeller:

- Cok zor konulara odaklandigindan 6tiirli projenin zaman g¢ergevesi ¢ok smirlidir. Her
asama icin ayrilan zaman, projenin sonunda fabrikalarda gereken somut sonucglara
ulagmaya yetmeyebilir.

- Projenin ilk asamasimda sik sik degisiklikler yapildi ve simdi, daha ayrintili bir siire¢
tasarimina ihtiyag vardir.

- Degerlendirmenin nasil yapilacaginin netlestirilmesi gerekiyor (yani, her fabrikaya ne
kadar zaman ayrilacak ve degerlendirmeleri kimler yiiriitecek?).

3. lyilestirme fikirleri:

- Markalarin, doniisiimlii bagkanlik seklinde aralarinda komite olusturarak
toplanmalari.

- Markalar, Jo-In ve katilan tiim orgiitler ve tesisler arasinda daha etkin iletisim.

- Daha ayrintili bir siire¢ tasarimi sunmak. Egitim konusunun da daha
ayrintilandirilmasi gerekiyor. Ne tiir bir egitim ve kimler verecek?

- Yasanabilir ticrete iliskin olarak, Tiirkiye’de neyin makul olduguna ve yasanabilir bir
iicretin nasil hesaplanabilecegine iligkin bir caligma yiiriitmek 6nemlidir. Yasanabilir
iicretin bir hedef olarak tutulmasmi dneriyoruz.

- Markalarla gii¢lendirilmis bir ortakligin, degerlendirme ve kilavuz ilkeler ortaya
koyacagini umuyoruz. Markalar, tedarik¢ilerin onayini alarak daha 6nceki
degerlendirme raporlarini sunabilirler. Projenin, bu raporlarin paylasilmasini
kolaylastirmada hukuki faktorleri dikkate almas1 gerekiyor. Tedarikgilerin ve fason
iireticilerin arastirilmasi ayr bir proje olarak goriilmeli midir?

- Projenin basarisi i¢in, fabrika raporlarinin ana hedeflerinden birinin, yalnizca
sorunlara odaklanmak yerine iyi performansi tanimak olmas1 gerekir. Bugiin burada
toplanan tedarikg¢iler, diger tedarik¢ilere gore zaten daha yiiksek bir performansa
sahiptir. Cok biiyiik adimlar atmak durumunda degiller, ¢linkii zaten ¢ok sey
basarmiglardir ve projenin onlarin zaten basarmis oldugu seyleri tanimasi gerekiyor.
Degilse, fason imalatgilara odaklanmamiz gerekiyor.

Ortaya konan meselelere kisa yanitlar:
Paydas katilimimin artirilmasi ve verilen zaman: Yukarida ag¢iklandigi gibi, yonetim kurulu,
paydaslarin proje boyunca katilimina iliskin deneme tasarimi metnine, somut ibareler ekleme



konusunda son gézden gegirmeleri yapiyor. Ayrica, gelecekte projeye iliskin daha diizenli
glincellemeler sunulacak ve proje ilerledikce girdi sunma firsatlar: saglanacaktir.

Markalarm uluslararasi katihmi: Uluslararast markalardan ve sendikalardan daha fazla girdi
alinmasina iliskin mevcut yapisal degisiklikler, yonetim kurulu tarafindan tartigilmaktadir.

Daha ayrintili proje tasarmmina olan ihtiya¢: Jo-In ekibi ve yonetim kurulu, deneme asamasi
sirasinda degerlendirilecek degiskenleri ve fabrika degerlendirmelerini yapacak kisileri (GIE’ler)
segme kriterlerini netlestirme konusunda ¢caligmayi stirdiirmektedir. Bunlar bittiginde, yorum ve
oneriler i¢in paydaslara gonderilecektir.

Fabrika degerlendirmesine markalarin katilimi1: Daha 6nceki denetim raporlart ve markalarin
fabrikayla deneyimleri arastirilacak ve projenin fabrika degerlendirme asamasi1 boyunca bunlara
basvurulacaktir..

Kendiaralarinda toplanan alicilar komitesi: Jo-In bu projeye katilan alicilari, projeye girdi
saglamak i¢in kendileri arasinda toplanan bir grup kurmaya tesvik eder.

Projenin zaman g¢ergevesi: Bu, proje ilerledikce ele alinmasi gereken bir konudur. Bu projenin
en onemli yonii, kesin bir zaman g¢ergevesine baglh kalmaktan ¢cok, amaglarn gergeklestirmektir.
Projede odak eksikligi: Markalar dahil, proje paydaslariyla yakin danigma igerisinde, projenin
¢abalarinin sartnamenin uygulamasinda merkezi 6nemde olan {i¢ mesele iizerine odaklanmasina
karar verildi: ¢calisma saatleri, ticretler ve orgiitlenme 6zgiirliigii. Projenin hedefleri halen
baslangictaki gibi kalmaya devam etmektedir:

- Iscilerin ve ailelerinin yasam kosullarini iyilestirmek i¢in kaynaklarin olabilecek en
verimli sekilde yonlendirilmesini saglayarak, drgiitlerin etkinligini ve etkisini
artirmak;

- Tekrarlar azaltmak ve girisime katilan 6rgiitler arasinda, her biri digerinin ¢abasini
daha da giiclendirmek {izere, daha yakin igbirligi ve ortak yaklasim imkanlarinin
arastirilmasi;

- GoOniillii is uygulamasi kurallariim kiiresel tedarik zincirinde nasil daha iyi isyeri
kosullar1 sagladig1 konusunda bilgi paylasimi yapilmasi.

3. Sendikalar: Yerel paydaglardan girdi arama yoniindeki titiz ¢abalarindan dolay1 projeye
tesekkiir etmek isteriz.
1. Danigma sekline yaklagim:

- Danigma bir seydir, fakat tam olarak ne anlama gelmektedir? Geri bildirim projede
nasil kullanilacak?

- Y 6netim kurulunda sendikalardan kim var? Belki de MSI’ler araciligiyla, yonetim
kurulunda temsil edildiklerini diisiindiiler, fakat biiylik sendikalarin yerlerinin
alinmamasi gerekir. STK’lar yonetim kurulunda zaten temsil edilmektedir ve
sendikalari da temsil edilmesi gerekir.

- Sendikalar kendi isimlerinin, “vitrin” olarak kullanildigini diisiiniiyor. Fabrikalar1
secerken, siirec yeterince seffaf degildi. Isimler gizli tutuldu — bunu anlayamiyoruz.

2. Engeller:

- Yasalarda ILO standartlar1 bakimindan bir yetersizlik vardir. Omegin, Tiirkiye grev
ve lokavt kanunu, ayrica toplu pazarlik agisindan (application committee) uygulama
komitesi tarafindan izlemeye alinmistir. ILO standartlari mi, yoksa yerel kanunlar m1
kullanilacak? Projenin ILO standartlarini kullanmasi gerekir, ¢linkii Tiirk kanunlari
halen ILO standartlariyla uyumlu degildir.

- Tiirkiye’deki sendikalar ve is¢ileri bilgilendirmede zayiflik. Sendika temsilcilerine
ve iscilere bilgi verilmesi gerektigini belirten 135 numarali anlasmaya uyumsuzluk.



- Caligma iligkileri — projenin, bu terimi kullanirken igveren ve isci taraflan arasindaki
iliskiyi netlestirmelidir.

- Iyilestirmelerin tanimlanmasi gerekir. Bu projenin, kurulu sikayet mekanizmalar
saglamakta etkin olmas1 gerekir.

3.  Coziimler:

- Y 6netim kurulunda sendika tiyeligi

- ILO standartlar1 kullanilmalidir, 6zellikle de orgilitlenme 6zgiirligi ile ilgili
standartlar (ilgili anlagsmalar ¢ercevesinde)

- Tiirkiye’de yerel bir ¢galisma grubunun bulunmasi gerekir. Proje, alicilar ve onlarin
tedarik¢ilerini kazanma amaciyla zorlu goriismelerde bulunurken yerel paydaslari
thmal etti. Bu projenin ileriye giderken yerel paydaslar1 daha anlaml bir sekilde
siirece katmasi gerekir.

- Stirdiiriilebilir bir sosyal diyalog i¢in mekanizmalarin olusturulmasi gerekir.

Ortaya konan meselelere kisa yanitlar:

Yerel ve uluslararasi sendikalarin katilimi: Kurallarin yerel bir diizeyde uygulanmasi
gerekiyor ve dolayisiyla bu diizeydeki girdiler kilit onemdedir. Bu, muhtemelen tiim proje
paydaslarini i¢eren yerel bir ¢alisma grubunun olusturulmasini da i¢cerecektir. Uluslararasi
sendikalarm katilmas1 konusu, markalarin katilmasi1 konusuyla birlikte yonetim kurulu tarafindan
tartisilmaktadir.

Tedarikgi sirketlerin se¢ilmesi: Markalar gizli tutulmasini istedigi i¢in tedarikgilerin adlar
sendikalarla agik¢a paylasilmamistir. Yine de sendikalar se¢me siirecine etkin olarak katilmis ve
secme slirecini etkilemistir.

Yerel hukukun uluslararasi hukuka karsi kullanilmasi: Proje, bu girisim igin bir ¢alisma
grubu( digerleri yaninda, uluslararasi iki sendikanin temsilcilerinin de bulundugu) tarafindan
gelistirilmis olan ortak sartnameyi kullanacaktir. Sartname isyeri kosullari, politikalar ve
prosediirlerin yalnizca ulusal hukuk degil, ayrica uluslararasi ¢alisma standartlar1 ve uluslararasi
insan haklariyla asgari 6l¢iide tutarli ve belirli ILO sézlesmelerinde (digerlerinin yaninda, 98, 87
ve 135 sayili anlagmalar da dahil olmak iizere) belirtilen ilkelere sadik kalinmasini talep eder.

4. STK lar: bu organizasyonda yer alan herkese tesekkiir ederiz.
1. Danigma sekline yaklasim:

- Ister yonetim kurulu ister bagka bir diizeyde olsun bu projenin bir pargast olmayi
istiyoruz.

- lletisimin iyilesmesini umuyoruz.

2. Projenin 6niindeki engeller:

- Projenin odaklandig1 endiistride kayitlilik yetersizdir. Genel olarak, hukuk kurallarina
riayet eksikligi vardir. Akintiya karsi kiirek ¢ekiyor durumundayiz.

- En 6nemli sorun seffafliktir; kayitli bilgi gibi kilit bilgilere erisim ihtiyaci vardir.

- Bu endiistride gercegi sdylememeleri i¢in is¢ilere gdzdagi verilmektedir.

4. Coziimler:

- STK’lar arastirma ¢alismalarina etkin olarak katilmalidir. Jo-In’in ¢aligmalarini
kolaylastiran bilgiler saglayabiliriz ve bunun karsiliginda da, MSI’lerin ¢abalari yerel
STK’larin ¢aligmalarini kolaylastirabilir.

- STK’lar, bilgi toplamada da 6nemli bir rol oynayabilirler. Ev eksenli is¢iler
kooperatifi, bu projede igbirligi yapilacak 6nemli gruplardandir. En yalitilmis isci
gruplarini (ev eksenli iggileri) orgilitlemislerdir.



- Tepede yapilmis isler mevcut, fakat daha ¢ok asagidan yukariya dogru bir yaklagima
ihtiyag vardir. Endiistrinin genel sorunlari makro diizeyde ele alinabilir. Projeler
yoluyla diger deneyimleri dikkate almak 6nemlidir. Ornegin oyun yoneticisi (game-
master) deneyini paylagacaginizi umuyoruz.

- Projenin, alicilarin satin alma uygulamalarini, belki de ayri bir caligmayla ele almasi
gerekir.

Ortaya konan meselelere kisa yanitlar:

Projeye STK katilimi: STK’larin etkin katilimi, projenin pargasi olarak planlanan ¢aligmalarda
aranacaktir. STK’lar, planlanan yerel ¢alisma grubuna katilmaya da davet edilecektir. Yukarida
belirtildigi gibi, projedeki tiim paydas gruplariyla iletisimin iyilestirilmesi i¢in her tiir caba
gosterilecektir.

Alicilarin satin alma uygulamalari: Yukarida “tedarik¢i grubu 1" basligi altinda verilen yanita
bakin.

5. Hiikiimet ve Sanayi orgiitleri: Ogleden sonra yalnizca 2 temsilci vardi; bunlar tedarik¢i grubu
2’ye katildi.

6. Tedarike¢i grubu 2: Daha onceki gruplar bizim geri bildirimimizin ¢ogunu dile getirdiler, bizim
ele almak istedigimiz ana konu, danigsma siirecidir; bu projede daha fazla yer almak istiyoruz.
Tim diger konular az ¢cok aynidir.

Toplant1 sonu — Kapanis konusmalari ve ortaya konan ana konularin 6zetlenmesi. Jo-In,
ortaya konan tiim konularda zamaninda geri bildirimde bulunulacagi sézlinii verdi.
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