Yasama Ucreti’nin Bir Davramis Kural Unsuru Olarak Tiirkiye Hazir
Giyim Endiistrisinde Jo-In Pilot Projesi Siiresince -2006-2007 -Ele Alimis1
Hakkinda Ac¢iklayic1 Metin Taslag:

Jo-In Yénetim Kurulu Uyeleri, Jo-In Taslak Sartnamesi’nde yasama iicreti hiikmiiniin ele
almisina agiklik getirilmesi yoniinde markalarin, tedarikcilerin ve bazi sendikalarin isteklerine
yanit olarak bu agiklayici notu hazirlamislardir. Yasama iicreti standardi, Jo-In projesi
baglaminda en ¢ok tartisilan davranis kurali unsurlari arasindadir. Yasama ticreti, alt1 6rgiitiin
davranis kurallar1 ve bunlarin uygulamalari arasinda asagidakilerin de bulundugu farkliliklar
barindiran bir hiikiimdiir:

a. bir yasama licreti standardinin 6rgiitiin davranis kuralinda yazili olarak ifade edilmis olup
olmamasi (6rnegin, FLA davranis kurallari, yagama iicretine atifta bulunmayan bir ticret
standardi igermektedir).

b. yasama {icretinin nasil tanimlandig1 (6rnegin, tek bir ticretlinin, tiim ailesini
desteklemesinin beklenip beklenemeyecegi; ailede ona bagimli olan kag kisinin
desteklenecegi; diger kaynaklardan gelen gelirlerin hesaba katilip katilmayacagi; ticret
dis1 eklentilerin nasil dahil edilecegi; gecim maliyetindeki bolgesel farkliliklarin nasil ele
aliacagi, vb.).

c. yasama iicretinin nasil ele alinacagi (6rnegin, gida/ihtiyac sepetinin, satin alma giicii
paritelerinin, sendikalarin miizakere ettikleri iicretlerin kullanilmasi);

d. yasama iicreti diizeylerini tanimlama ve yasama iicreti standardini uygulamaya yonelik
uygun bir yaklasim bulma konusunda goriilen teknik karmasikliklarin, yasama {icretinin
tam olarak uygulanmamis olmasinda ne derece etken oldugu; veya bu argiimanlarin,
meseleyle gercekten ilgilenmeme durumunun asil nedenlerini gizlemenin bahanesi
olarak m1 kullanildig1 (6zellikle de, mevcut fiyatlama uygulamalarinin alici tarafindan
uyarlanmasi ve/veya fabrika sahipleri ve is¢ileri arasinda gelir dagiliminda degisiklikler);

e. bir yagama iicreti standardinin hangi aracglarla ve hangi stirede uygulanmasi gerektigi;

f. yasama iicretini miizakere eden ve uygulayan c¢esitli paydaslarin (6rnegin alicilar,
tedarikgiler, sendikalar, hiikiimet ve yerel paydaslar) rollerinin ve sorumluluklarinin nasil
tanimlandigi.

Jo-In projesi, mevcut davranis kurali uygulamalarindan bilgilenmekte ve ticret hiikiimleri ve
bunlarin uygulanmasi etrafindaki tartismada daha kapsamli bir uyum olusturmaya ¢alismaktadir.

Alt1 girisimin kullandig1 tiim davranis kurallari, iicret meselesini ele alan unsurlari zaten
igermektedir. Yukarida belirtildigi gibi, FLA bir yasama iicreti hiikkmiine sahip degildir. ifade
edilisinde kiiclik farklar olsa da, diger girisimlerin tiimii bir yasama ticreti hiikmiine sahiptir.
ETI, FWF ve SAI yasama {icretinin tanimlanmasinda ve isyeri diizeyinde uygulanmasinda
onemli zorluklarla karsilastiklarin1 kabul etmektedirler. WRC ve CCC, yasama iicreti hiikkmiiniin
su anda yeterince etkin olarak uygulanmadig1 konusunda hemfikirdir, fakat, yeterli siyasi irade
bulunmasi durumunda, yukarida belirtildigi gibi bunu tanimlamanin zor olmadigina
inanmaktadirlar.



Jo-In siireci, katilimcilara, fabrikalarin ve markalarin, bir yandan rekabetci kalirken, diger
yandan da bu standartlara nasil uyabileceklerinin yollarini daha 1yi anlamaya yardim etmeyi de
vaat etmektedir.

Bu amagla, proje, “yasama iicretinin tanimi nedir?” sorusunu (yukaridaki b, ¢ ve d maddeleriyle
iliskili) tartismaktan uzaklasip, “yasama iicreti nasi/ uygulanabilir?” sorusuna yonelmek
istemektedir. Dolayisiyla proje, markalarin ve tedarikgilerin yagama iicreti standardini
uygulayabilecekleri ve buna uyabilecekleri kosullar1 yaratabilmelerini saglamak i¢in markalarin
ve fabrikalarin iicretleri iyilestirme teknikleriyle ilgili deneyimlerine odaklanacaktir.

Jo-In Yonetim Kurulu, Projenin, licretlerin nasil iyilestirildigine iliskin kanitlara dayali gergek
adimlar atmasini saglamak i¢in alt1 6rgiitiin yukaridaki b ve ¢ maddeleri konusunda anlagmaya
varmak iizere yapacaklari tartismalari, proje denemelerinin sonrasina kadar bir kenara birakmay1
kararlastirmistir. Degerlendirmeler (ve sonrasinda da iyilestirme) tamamlandiginda, tartismalar,
teorik degil de, deneysel verilere dayandirilabilir ve isttihdami tehlikeye atmadan igyeri ve tedarik
etme uygulamalarma' odaklanabilir. Bu anlamda, denemeler, yukaridaki d ve e maddelerindeki
sorular1 da ele almaya yardim edecektir.

Yo6netim Kurulu tiyeleri, bu standardin 6zellike nas:/ uygulanacagina iliskin bir odaklanmayla
birlikte, ¢esitli Ticret standartlarinin parasal degerlerini gorsellestirmekte kullanilabilecek bir arag
olan “iicret merdiveni’ni kullanmay1 kararlastirmislardir (bkz. Ek A). Bu siireg, asagidaki gibi
ilerleyecektir:

Degerlendirmelerden once, licret merdiveni, farkli 6rgiitlerin kullandig cesitli ticret 6l¢timlerini
grafiklestirmekte kullanilir. Tiirkiye’deki giyim fabrikalarinda rapor edilen ortalama {icret de,
baglami saglamak amaciyla licret merdiveninde gosterilir. Bu, alt1 katilimc1 6rgiitiin bildirdigi
farkli ticret standartlariyla iligkili parasal degerler hakkinda katilimcilara berrak bir fikir sunar.

Degerlendirmeler sirasinda, degerlendirmeciler, iicret merdivenini analitik bir ara¢ olarak
kullanir. Fabrika ticret diizeyleri, degerlendirmeler sirasinda toplanan bilgilere dayanilarak iicret
merdiveninde gosterilir. Bu haliyle, bu bilgi Tiirkiye’deki ticret gerceklerine bir bakis saglar.
Yani proje, mevcut iicretleri, belirlenmis bir tlicret diizeyine gore karsilastirmayacaktir, fakat Jo-
In’1 olusturan orgiitlerin halen kullandig1 veya kullanmak istedigi ¢esitli licret diizeylerine gore
karsilastiracaktir. Jo-In projesi, katilimer tedarikgilerden, iicretleri, Jo-In’in proje siiresi boyunca
belirlenmis belirli bir Yasama Ucreti diizeyine yiikseltmelerini ya da, katilimc1 markalarin bunu
ilgili tedarik¢ilerinden istemelerini talep etmemektedir. Fakat proje, katilimci markalardan ve
fabrikalardan, gerekli oldugunda iyilestirme tartismalarina agikca girmelerini ve bu konuda 1yi
niyetli caba harcamalarini istemektedir.

Projenin is taniminda belirtildigi gibi, proje tamamlandiktan sonra, markalar ve onlarin
tedarikgileri, tiimii de {icret standartlarini iceren ve ¢cogu bir yasama iicretini sart kosan kendi
davranis kurallariin yiikiimliliikleriyle bagli olmaya devam edeceklerdir.

! Bu notun amaci bakimindan, tedarik etme uygulamalari, bir alicinin (a) bir tedarik¢iyi segmesi (bu kararin
dayandig1 nedenler dahil); (b) hangi siparislerin hangi tedarikgilere verilecegine karar vermesi; (c) fiyatlari ve
teslimat takvimini sunmak dabhil, fiili siparisleri vermesi; (d) tedarik¢iyi desteklemesi ve izlemesi; (e) fireleri veya
para cezalarini belirlemesi ve uygulamast; (d) alicilarla iliskileri degerlendirmesi ve bu iliskiyi siirdiiriip
siirdirmemeye karar vermesi seklinde tanimlanmaktadir.



Basarili oldugu taktirde, davranis kurallarinin dili ve/veya ¢esitli davranis kurallarinin
yorumlanmasi, iicret standartlarindaki ayniligi pekistirmek i¢in degistirilebilir.

Degerlendirmelerden sonra, licret dlizeyleri, licret merdiveninde gosterilir ve hem birbirleriyle
ve hem de ¢esitli standartlarla karsilastirilir (fabrika kimligi belirtilmeden). Ucret diizeyleri
(ayrica yonetim politikalar1 ve uygulamalari, is¢i ve yOnetim iletisimleri, markalarin tedarik
etme uygulamalar1 —fiyatlama ve teslimat takvimi dahil- vb.) Tiirkiye’deki ¢cok paydaglilar
toplantisinda (“degerlendirme sonrasi iicret forumu”) tartisilacaktir. Bu forum, somut olarak
sirketleri degil, fakat genellestirilmis bulgular tartisacaktir. Amag, mevcut iicret diizeylerini
belirleyen dinamikleri, iicretleri daha yiiksek diizeylere yiikseltmedeki darbogazlar ve ilgili
taraflarin (alicilar, tedarikgiler, sendikalar, hiikiimet ve digerleri) sorumluluklarini anlamaktir.
Katilimcilar, bunu géz 6niinde bulundurarak, markalar dahil ¢esitli taraflarin ticretleri
iyilestirmek icin atabilecekleri adimlar tartisacaktir. Ornegin bazi fabrikalar, digerlerine gore
daha yiiksek ticret 6deyebilir veya bazi sendikalar, kendi tedarik¢ileriyle kabul edilebilir bir ticret
diizeyini miizakere etmekteki rollerini gézden gegirebilirler. “Degerlendirme sonrasi iicret
forumu”, bunun nedenlerini tartisacaktir. Daha yiiksek {icretlerin 6dendigi fabrikalardaki
uygulamalarin analiz edilmesi, licretlerin nasil etkin olarak yiikseltilebileceginin daha iyi
anlasilmasina yol agabilir.

lyilestirme planlari, paydaslarin sagladig1 girdiler ve degerlendirme sonrasi iicret forumundan
ogrenilenler dikkate alinarak gelistirilir. Iyilestirme, iicretlere iliskin olarak, sistemlere ve
fabrikaya - buna markalarin siirdiiriilebilir iicret artiglariyla sonlanacak uygulamalarini da
katarak- odaklanacaktir.
Iyilestirme, tedarik etme uygulamalarinin yol agtiklar1 dahil, iicretlerin iyilestirilmesinin
oniindeki engelleri ele alarak, bunlar1 Ttirkiye hazir giyim endiistrisindeki gerceklere -ve
uluslararasi tedarik zincirindeki roliine- gore gdzden gecirecektir. Bu asamada, verimlilik,
maliyet yapilari, is akis 6rgilitlenmesi ve bunlarin tedarik etme uygulamalarindan etkilenme
bi¢imi konusunda derinlemesine bir analiz yapilabilir. (a) Bu, tedarikgiler listiine bilgi saglamak
konusunda normal geregin 6tesine geger, (b) bu veriler, fabrikalar arasindaki rekabet nedeniyle
onemli ve gizli tutulur ve (c) fabrikalarin, belirli tiretim siireglerinde ne kazandiklarinin tam
olarak alicilar tarafindan bilinmesini istememeleri nedeniyle, degerlendirmeciler, bu analizi
yalnizca asagidakiler i¢in kullanirlar:
- iyilestirme planlarinin bir parcasi olan politikalar gelistirmesinde fabrikaya yardim
etmek
- Tiirk hazir giyim endiistrisinin mevcut iicret ddeme kapasitesi ve bunu iyilestirmek
icin yapilmasi gerekenler konusunda genellestirilmis sonuglara varmak (fabrika
verimlilik artiglar1 kapasitesi, iyilestirilmis tedarik zinciri yonetimi, tedarik etme
uygulamalarinda degisiklikler gibi).

Fabrikalara 6zgii verimlilik ve maliyet yapilari verileri, alicilarla, diger tedarikgilerle ve diger
paydaslarla tartisilmayacaktir. Degerlendirmeciler, genel bir gizlilik sézlesmesiyle baglidir ve
bu bilgileri yalnizca yonetim kurulu tliyeleriyle ve uluslararasi proje koordinatoriiyle
paylasabilirler.

Bu verilere ulasabilen uluslararasi proje koordinatorii ve yonetim kurulu iiyeleri, tedarik¢i
se¢ciminden sorumlu olan kurul tiyeleri i¢in baglayici olan maddelerle baglidir.



Diger bakimlardan, bir biitiin olarak proje i¢cin tanimlanmis olan raporlama hiikiimlerinin aynis1
gecerlidir.

Diizeltme sonrasi toplantilar ve raporlar, katilimcilarin {icret iyilestirmeleri i¢in etkin
yontemleri tartismalarini saglayacaktir. Denemelerden toplanan kanitlarla donanan alt1 6rgiit ve
katilimci1 paydaslar, bir yasama ticretini tanimlama ve 6lgme (yukaridaki b ve ¢ maddeleri)
sorularma geri doneceklerdir. Projeden yasama iicretlerine iliskin 6grenilen bilgiler rapor
edilecektir.



EK A

“Ucret Merdiveni”

Merdiven

“Ucret merdiveni”, fabrikanin iicretleri iyilestirmede kaydettigi ilerlemeyi ¢izelge halinde
gostermek icin bir Ol¢iit sistemi saglamaktadir. Bu arag, Jo-In degerlendirmeleri sirasinda ii¢
sekilde kullanilacaktir:

Farkl orgiitlerin kullandig1 ¢esitli yasama iicreti dlglimlerini ve tanimlarini
grafiklestirmek. Bu, katilimcilara, alt1 katilimer orgiitiin bildirdigi farkli ticret
standartlarina gore tayin edilen parasal degerler hakkinda berrak bir fikir
sunar. Bu, hazir giyim fabrikalarinda TIS basina miizakere edilen iicretleri de
icerecektir. Tiirkiye’deki hazir giyim fabrikalarinda rapor edilen ortalama
licret de, baglami saglamak i¢in iicret merdiveninde gosterilir.

Fabrikalardaki ticret diizeyleri, degerlendirmeler sirasinda toplanan bilgilere
dayanilarak iicret merdiveninde gosterilir. Yani proje, mevcut licretleri,
belirlenmis bir iicret diizeyiyle karsilastirmayacak, fakat Jo-In 6rgiitlerinin
halen kullandig1 veya kullanmak istedigi ¢esitli iicret diizeylerine gore
karsilagtiracaktir.

Degerlendirmelerden sonraki iyilestirme asamasinda, bu merdiven,
fabrikalarin iicretleri iyilestirmekte sagladiklari ilerlemeyi 6lgecek bir sistem
olarak kullanilacaktir.

Amacg, is¢i iicretlerini zaman iginde artirarak fabrikalar1 “merdivenin yukarisina” tagimaktir. Bu
projenin amagclar1 agisindan, merdiven, Tiirkiye baglaminda asagidaki parasal degerleri
modelleyecektir:

Tiirkiye’deki yasal asgari iicret (AU)

Sanayide yaygin iicret (SU).

Miizakere edilen ticret (miizakere edilen yan 6demeler dahil). Endiistride miizakere
edilen birkag iicret bulunabilir. Tiimii de merdivende modellenebilir (MU1, MU2, vb.
seklinde).

SATD’nin temel ihtiyaglar formiilii kullanilarak 6l¢iilen yasama iicreti. SAI belgelendirme
kuruluslari, yasama ticretinin bagimsiz olarak dl¢giilmesini sart kostugu i¢in, birden fazla
SAI “yasama iicreti” bulunabilir. Tiimii de merdivende modellenebilir (SAI-YU1, SAI-
YU2, vb. seklinde).

WRC tarafindan &l¢iilen yasama iicreti (WRC-YU).

Tiirkiye’deki sendikalar tarafindan 6l¢iilen gecim maliyeti/yoksulluk sinir1 (Tiirkiye’de
cogu kez “yasama licreti olarak anilmaktadir). Tirkiye’deki bu tiir 6l¢timler
birbirlerinden biiyiik farkliliklar gostermektedir. Tiimii de merdivende modellenebilir
(SI-YS, S2-YS, vb. seklinde).

Diger ticret diizeyleri de gerekli oldukea eklenebilir.



Merdivenin tartisiimasi

Farkl1 yasama ticreti 6lglimlerini grafiklendirme islemi, konu hakkindaki anlayisi gelistirebilir ve
yerel diizeyde tartismalar gerektirir (ayrintilar asagidadir). Ucret merdiveni ve bunu izleyen
tartismalar, degerlendirme siirecini, 6zellikle de isci goriismeleri sirasinda, kolaylastirabilir.

Ilgili iicret verilerinin toplanmast

= Degerlendirmeciler denemeler sirasinda, fabrika is¢ilerinin isimlerini ve son ii¢ ayin
iicretlerini belirten tam bir listeyi olusturur. (Bu liste, degerlendirmecilerin, is¢i
goriismeleri ve belge incelemesi sirasinda iicret bilgilerini dogrulayabilmelerini saglamak
icin is¢i adina veya igveren numarasina gore diizenlenebilir.)

= Ayrica degerlendirmeciler, iscilerle goriismeler sirasinda is¢ilerden gecim maliyetlerine
ve ihtiyaclarina iliskin bilgiler de toplarlar.

* Yan ddemelere (0rnegin ulagim, yemek, bayram/tatil paketleri, saglik sigortasi, vb.)
iliskin bilgiler de toplanir ve bunlarin nakit degeri hesaplanir.

Ucret verilerinin islenmesi

Degerlendirmelerin ardindan, iicret verileri analiz edilir. Bu, is¢i basina toplam {icret ve
haklarin, ayrica fabrika basina ortalama, medyan ve mod iicret ve haklarin hesaplanmasini igerir.
Hesaplamalar, fazla mesai saatlerini ve iicretlerini de gostermelidir. Iscilerin masraflarina
iliskin veriler de kaydedilir.

Verileri ¢izelgede gosterme

Ardindan veriler licret merdiveninde ¢izelge yapilarak gosterilir. Bu islemde, fabrika veya
marka belirtilmez. Ciinkii bu durum, halihazirdaki iicret diizeylerini ve ilgili fabrikalarin
uygulamalarini anlamaya yonelik bir uygulamadir. Fabrika iicret diizeylerini 6l¢meye iligkin iki
yaklagimdan biri benimsenebilir. Bunlar, fabrika ortalamasi, medyani1 ve modu olarak ¢izelgede
belirtilir(veya merdivenin ¢esitli “basamak”larina ulasmis fabrika basina is¢ilerin yilizdesini
gosteren daha kesin bir yontem kullanilabilir). Asagidaki 6rnege bakin.

NOT: Olgeklenmeyecektir. Rakamlar yalnizca varsayimsaldir.



Ucret diizeyi 4
Ucret diizeyi 3
Ucret diizeyi 2
Ucret diizeyi 1

Yaygin

Minimum

2

750 YTL

700 YTL

650 YTL

600 YTL

550 YTL

500 YTL



