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1. Giris

Sirket Sorumlulugu ve isci Haklar Ortak Girisimi temsilcileri, 2-4 Kasim
2004 tarihleri arasinda Turkiye'deki ¢esitli cikar gruplariyla danisma
gorusmeleri gergeklestirmistir.

Danigsma gorusmelerine katilan girisim temsilcileri: Susan Hayter — Ortak
Girisim (Joint Initiative — JOIN), Anne Lally — Adil Calisma Dernegi (Fair
Labour Association — FLA), Scott Nova — is¢i Haklari Konsorsiyumu
(Workers Rights Consortium — WRC), Dan Rees — Etik Ticaret Girigimi
(Ethical Trading Initiative — ETI), Sjef Stoop — Adil Giyim Vakfi (Fair Wear
Foundation — FWF), Alice Tepper Marlin — Sosyal Sorumluluk
Enternasyonel (Social Accountability International — SAI), Rut Tufts — Adil
Calisma Dernegi (Fair Labour Association — FLA) ve Ineke Zeldenrust —
Temiz Giyim Kampanyasi (Clean Clothes Campaign — CCC).

Bu danigma gorusmelerinin amaci:

* projenin iginde yuratlldugu baglamin daha iyi anlasiimasi;

* Ortak Girisim’in (bakiniz Ek 1), Turkiye’deki anahtar c¢ikar
gruplarina tanitimasi ve bu gruplarin, Turkiye'de yurutulecek
projede Uzerinde 6zellikle durulmasi gerektigine inandiklari oncelikli
meseleler konusundaki gorus ve yorumlarinin alinmasi;

o farklh gikar gruplarinin projeye hangi Olgulerde katiimak
istediklerinin ve bu yondeki kapasitelerinin daha iyi anlasiimasi;

* projenin, tesebbuslerin rekabet guclnin iyilestiriimesi igin yuratilen
cabalari desteklerken ayni zamanda da isc¢i haklarina saygi
gosteriimesini saglamak ve Turkiye'deki hazir giyim uretim
sektorindeki galisma kosullarinin iyilestiriimesine katkida bulunmak
icin izlemesi gereken yollari tespit etmek.

Bu raporda, farkli ¢ikar gruplarinin ortaya koydugu konu ve sorunlar
vurgulanmaktadir. Gorugulen kisilerin adlari Ek 2’de belirtilmistir. Bu rapor,
danisma goérismelerine katillan ve Turkiye'deki projenin planlamasinin
temelini olusturacak tum kisi ve kuruluglara iletiimektedir.
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2. Uluslararasi Kuruluslar

Ortak Girigsim temsilcileri, 2 Kasim 2004 tarihinde Ankara, Turkiye’'de ILO
ve GTZ’nin temsilcileriyle bulusmustur.

ILO’nun projeyle baglantili olarak gerceklestirecegi etkinlikler arasinda,
temel calisma standartlari Uzerine (ikinci safhasi onumuzdeki vyil
yurutllecek olan) ortak bir yonetim/isgi egitim projesi, sosyal denetim
konusunda bir arastirma projesi, cocuk emegi Uzerine bir IPEC programi
ve bir sosyal diyalog projesi bulunmaktadir. ILO, gergeklestirilen
gorugsmede oOrgutlenme 06zgurlGgunin Onemini vurgulamig ve varolan
cesitli davranis kurallar icinden temel galisma standartlarinin “secilmesi”
olarak addedilen galismayla ilgilendigini belirtmistir. Bu kurulus temsilcileri,
kayitdigi emekgucu ve igyerleri konusunun (zerine ivedilikle gidilmesi
gerektiginin altin1 ¢izmiglerdir. AB’ye giris yolunda yakin gelecekte
baslamasi beklenen muzakereler, ¢alisma yasasi reformu igin dnemli bir
insiyatif olusturmaktadir. Turkiye’de davranis kurallarinin yararluge
konmasinda etkin olan farkli g¢ikarlara dair kaygilari hafifletebilmek igin,
calisma standartlarinda ve tesebbuslerin rekabet gucundeki iyilesmelerin
el ele yuruduguna gostermek dnemlidir.

GTZ, AVE’nin (Alman Perakende Ticareti Dig Ticaret Kurumu’nun)
himayesinde Sosyal Standartlar Gzerine Turkiye’de bir Ulusal Yuvarlak
Masa grubu toplamistir. Yuvarlak Masa simdiye dek dort kez toplanmistir
ve davranis kurallarinin yadrurlige koyulmasinda c¢ikar sahibi olan
kuruluslarin ¢ogunu kapsamaktadir. AVE modeli, SA8000 yaklasimina
dayanmaktadir. Turkiye'deki odak noktasi, buyuk Olcude tekstil ve hazir
giyim sektoradur. AVE/GTZ projesinin 2005 yilinda sonuglandiriimasi
hedeflenirken, Yuvarlak Masa’'nin, kapsamini AVE girisiminin de otesine
tasiyarak devam etmesi pek muhtemeldir. Yuvarlak Masa’da yer alan pek
cok cikar grubu icin, bu girigim, hepsinin ayni masaya oturdugu mevcut
tek forum durumundadir.

Hem ILO hem de GTZ, Ortak Girisim’in Turkiye'de yurutecegi projeyle
ilgilendiklerini belirtmis ve Ortak Girigsim’le isbirligi icinde ¢alismak Uzere
kendilerine getirilecek dnerileri goérismeyi beklediklerini ifade etmislerdir.

3. Ozel Sektor

Ortak Girisim’in temsilcileri, 2 Kasim 2004 tarihinde Ankara’da, Calisma ve
Sosyal Guvenlik Bakanligi ve Dig Ticaret Mustesarligi yetkilileriyle
gorasmustar.

Calisma ve Sosyal Gulvenlik Bakanhgi ve Dig Ticaret Mustesarligi

yetkilileri, davranig kurallarinin yurarluge konmasinda etkin olan ¢ikarlar
hakkindaki kaygilarini ifade etmiglerdir. Her iki kurum yetkilileri de,
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davranis kurallarinin yerine getiriimesiyle tesebbuslerin rekabet gucu
Uzerinde olusacak etkinin ne olacagi sorusunu yoneltmistir. Tim yetkililer,
mevcut davranis kurallarinin gogunda yer alan galisma standartlarinin tim
dinyada uygulanmasinin énemini vurgulamislardir.

Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanligi, 6zel denetgilerin egitimi ve kalitesi
konusundaki hususi kaygilarini ifade etmig ve bu konunun proje
kapsaminda ele alinmasi gereken meselelerden biri oldugu seklindeki
matalaasini vurgulamistir. Bakanlik yetkilileri, ayrica ILO’dan daha yuksek
standartlar koyan davranig kurallari konusundaki kaygilarini da
belirtmiglerdir.

4. Ticaret ve Sanayi Birlikleri

Ortak Girisim’in temsilcileri, 2 ve 4 Kasim 2004 tarihlerinde Ankara ve
Istanbul’da, TISK, TGSD, ISO ve ITKIB yetkilileriyle gérugsmustur.

TISK, davranis kurallarinin uygulanmasinin sirketlerin rekabet giicline
getirecegi etki konusundaki kaygilarini ifade etmis ve ¢ok sayidaki mevcut
davranis kuralinda yer alan standartlarin tim dinyada uygulanmasinin
onemini vurgulamistir. Ayrica bu kurulusun temsilcileri, yakin gelecekte
tekstil sektorindeki isveren kuruluslariyla gergeklestirilecek bir toplantinin
duzenlenmesini saglamay: teklif etmislerdir.

iSO, hazirladi§i davranis kurallar taslagini tanitmis ve kendilerinin
yurittigi denetim faaliyetleri konusunda bilgi vermistir. iSO yetkilileri,
kendi kuruluglarinin, tesebbulslere sertifikasyon verebilecek bir sosyal
denetim kurulusu olarak akredite olmasini istediklerini belirtmislerdir.
Ayrica farkli yaklagimlar arasinda tutarlilk ve esgudim saglanmasi ve
baska bir yerde gercgeklestirilebilecek ‘en iyi uygulama’dan edinilecek
deneyimlere erigilmesinin kolaylastiriimasini saglamak i¢in Ortak Girigsim’le
isbirligi icinde calismakla ilgilendiklerini ifade etmislerdir.

ITKIB yetkilileri, sirketleri cevresel ve sosyal standartlari yerine getirme
konusunda desteklemek ve boylelikle de Turk ekonomisinin dunya
piyasalarindaki rekabet glcund arttirmak konusunda kendi kuruluglarinin
yuruttuga calismalar konusunda bilgi vermistir. Bu c¢alismalarin bir
bolimund, davranis kurallarinda belirlenen standartlarla uyumlu
olduklarinin sertifikalanmasi konusunda tesebbuslere yardim saglamak
olusturuyor. ITKIB vyetkilileri, bu davranis kurallarinda belirlenen
standartlarin tim ddnyada ayni bigcimde uygulanmasinin dnemini
vurgulayarak, bu gergeklesmedigi takdirde davranis kurallarinin ¢alisma
kosullarini iyilestirmek dogrultusunda guvenilir bir c¢aba olarak
degerlendirilemeyecegini belirttiler. Ayrica bu kurulus yetkilileri, gcok sayida
standart ve denetgi kurulug bulunmasi ve marka sirketleri, coktarafl
girisim ve davranisg kurallarinin yerine getiriimesi konusunda faaliyet
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gosteren diger kuruluslarla sik sik tekrarlanan gorigmeler dolayisiyla
taraflarda olusan yorgunluga dair &rnekler vererek, kurallarin yerine
getirilmesine yonelik farkli yaklasimlar arasinda tutarlilik saglanmasinin
oneminin altini gizdiler.

TGSD, Turkiye'deki tekstil ve hazir giyim sektérinin genel goérinimu
konusunda bilgi vermistir. Bu kurulus yetkileri, Ulkenin daha az gelismis
bdlgelerine yatirrm yapiimasini desteklemek amaciyla gelistirilen belirli
politika ve projelere kendi kuruluglarinin getirdigi katkiy1 anlatmigtir. Ayrica
bu kurulus yetkilileri bolgesel olarak ayri ayri tespit edilecek bir asgari
ucret politikasina gegmenin 6nemli oldugunu dugunduklerini ifade etmis ve
‘yasam Ucreti’nin hesaplanmasi konusundaki metodolojiler hakkinda bilgi
alisverisi gerceklestirmekle ilgilendiklerini belirtmiglerdir. TGSD vyetkilileri,
markalar, coktarafli girisimler ve davranis kurallarinin uygulanmasi
konusunda faaliyet gosteren diger kuruluslar arasinda daha tutarli ve
esgudumlu bir yaklagima ihtiya¢ oldugunu teyit etmislerdir.

iSO, TGSD ve ITKIiB vyetkilileri, GTZ/AVE Yuvarlak Masa forumunda
ortaya ¢ikan olumlu deneyimden soz ederek, Ortak Girisim'in de bu
forumla birlikte c¢esitli etkinlikler koordine etmesinin gerekliligini
vurgulamiglardir.

5. isci Sendikalari

Ortak C?irigim.’.in _temsil_cileri, 4 Kasim 2004 tarihinde, istanbul’da, TEKSIF,
TEKSTIL ve OZIPLIK-IS yetkilileriyle gdrusmustur.

Her U¢ sendikanin yetkilileri de tedarikgiler tarafindan surdirilen genel bir
sendika karsiti politikadan s6z ederek orgutlenme 6zgurlugunin
sistematik olarak ihlal edildiginden sikayet etmiglerdir. Bu sendikalarin
yetkilileri, iggilerin kayit altina alinmasiyla olugan sosyal hak 6demeleri
maliyetinin, isverenleri, isgluclinin buyudk bir kismini kaydetmemeye
Ozendirici bir unsur olarak ortaya ¢ikmasindan ve bodylece kayitdigiligi
arttirmasindan endige etmekteydiler.

Gorusulen tum sendika temsilcileri, davranis kurallarini ¢calisma kosullarini
iyilestirmek icin bir olanak olarak gormekteydi. Bu yetkililere gore, Turkiye
baglaminda kosullar ve standartlarin neye dénusturulebilecegini goérmek
icin daha c¢ok caligmaya ihtiya¢g bulunmaktaydi. Ayrica bu yetkililer, adil
rekabet ortamini givence altina alip davranis kurallari kosullarina uyum
gOsteren tedarikgileri koruyarak iyi uygulamalar 6dullendirmenin dnemini
vurguladilar. Her U¢ sendikanin temsilcileri de, tedarikgi zincirinin
seffafliginin saglanmasi ve kendilerinin kural ihlallerini rapor edilebilmesi
ve duzeltici takip calismalari yuritebilmesini saglayacak bir sikayet
mekanizmasi kurulmasinin éneminin altini gizmislerdir.
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Tum yetkililer, AVE/GTZ girisimi ve ILO ortak yonetimiyle sendika egitim
projesi koordine edilmesinin gerekliligini belirtmiglerdir. Projenin, birden
fazla marka igin Uretim yapan bazilari da dahil olmak Uzere orta-Olgekli
uUreticilere odaklanmasi gerektigini disunduklerini ifade etmiglerdir. Her U¢
sendikanin da temsilcileri, bir geribildiim mekanizmasi ve duzenli
raporlama ile agik igbirligine duyulan ihtiyaci vurgulamislardir.

6. Sivil Toplum Kurulusglar

Ortak Girisim’in temsilcileri, 2 ve 4 Kasim 2004 tarihlerinde, Ankara ve
Istanbul’da, Ev-Iscileri Calisma Grubu (dayanisma grubu), Ev-eksenli
Isciler Grubu (kooperatif) ve TUKODER'in temsilcileriyle gorugsmustur.

Calisma Grubu ve Ev-eksenli isciler Grubu, kamu politikalarinda ev-
eksenli emegin gdérinmezligi meselesine dikkat cekmislerdir. Her iki
grubun temsilcileri de, yasalarda bu kategoriye giren iscilerin de
taninacagi bicimde bir dedisiklik meydana getirmek icin lobi faaliyeti
yurutmus ve yurutmekteydiler. Bu gruplarin temsilcileri tarafindan tzerine
dikkat ¢ekilen sorunlar arasinda; ayrimcilik, kiz gocuk is¢i galistiriimasi,
sendikalarla kurulan ittifakin yetersiz olugu ve istikrarli bir siparis akisi
saglamada c¢ekilen (tedarikgi sirket ve ev-eksenli is¢i arasindaki satin alma
uygulamalari ve aracilardan dogan) guglukler bulunuyordu. Bu temsilcilere
gore, davranis kurallarinin yurarlige koyulmasi, tedarik¢i zincirinde ev-
eksenli iggiler tarafinda Ustlenilen rolin taninmasinin tek yoluydu.
Tedarikgi zincirlerinin haritalanmasi, ev-eksenli calisma kosullar ve
iscilerin maruz kaldigi sorunlarin tetkiki icin daha ¢ok arastirmaya ihtiyag
duyuldugunu belirtmiglerdir. Bdyle bir arastirmayi ustlenecek mevcut
kapasite sinirlidir.

TUKODER temsilcileri, ¢ocuk isciler, kayitdisi emekglicli, kayitdis
sirketler ve is yasasinin hikumet tarafindan uygulanmamasi sorunlarini
vurgulamiglardir. Davranig kurallarinin yurarlige konmasi konusunda,
tuketicileri temsil eden kuruluslarin gergeklestirecegi bagimsiz dogrulama
faaliyetleri ve fabrika yoneticilerinin kurallarin igerigi ve dogru uygulamalar
konusunda egitilmesinin éneminin altini gizmiglerdir.

7. Tedarikgiler
Ortak Girigim’in temsilcileri, 4 Kasim 2004 tarihinde, ilgili sirket yetkililerinin
katildig1 bir bilgi ahgverisi oturumu dizenlemistir. Toplantiya tedarikgi

sirket temsilcileri ve markalarin yerel temsilcilerinden olusan 54 kisilik bir
katihimci grubu igtirak etmistir. Katihmcilarin listesi, EK 3’te belirtilmistir.
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Oturumun soru-cevap boélimunde birtakim sorunlar gundeme getirilmistir.
Katiimcilardan bazilari, geligtirimekte olan ortak davranis kurallarindaki
kosullarin duzeyinin mevcut kurallardan daha yuksek beklentiler icerecek
sekilde olmasindan duyduklari endiseyi ifade etmistir. STK ve sendikalarin
projede oynayacagi rol ve projenin kapsami (ev-eksenli emekgucinu de
kapsayip kapsamayacagi) hakkinda sorular ydneltiimigtir. Katiimcilardan
bazilari, denetimlerin ¢oklugu ve uygulanan standartlar konusundaki
karmasadan duyduklari rahatsizligi belirtmiglerdir. Davranig kurallarini
uygulayan kuruluglar arasinda gercgeklestirilecek bir birlesme ve igbirligine
duyulan ihtiya¢ genel kabul gérmustur.

8. Sonug ve Takip Calismalar

Gergeklestirilen danigsma turlari sonucunda; kurallarin yerine getirilmesi,
denetleme ve dogrulamaya yodnelik farkh yaklagsimlardan her birinin,
calisma kosullarinin iyilestirilmesini hedefleyen yapici endustriyel iligki ve
cabalari ne gsekilde desteklediginin ortaklasa bir bicimde incelenmesi igin
icinde bulunulan baglami 6zellikle iyi bir baglam yapan pek ¢ok etken
bulundugu acik bir bicimde goértulmektedir. Bu etkenler sunlardir: AB’ye
uyelik muzakerelerinin baglamasi; muhtemel cgalisma yasasi reformu;
calisma standartlari konusunda saglanan teknik destek; ve sosyal
taraflarin davranis kurallarinin yerine getiriimesine yonelik olarak aslinda
bu proje kapsaminda incelenen yaklagimlardan birine dayanan bir modeli
benimseyen bir girisimi desteklemek tUzere kurulmus bir yuvarlak masaya
taraflarin simdiden katiliyor olmasi gergegi.

Proje sirasinda Uzerinde durulmasi gereken konular arasinda; davranis
kurallarinin yarurluge konmasi, kayitsiz is¢i ve isyerleri arasindaki
baglanti, davranis kurallarinin yerine getiriimesi yoluyla ayrimcilik,
ucretleme ve oOrgutlenme Ozgurlugune iligkin isyeri standartlarinin
belirlenmesi ve bu suregte sirketlerin rekabet glctine gelecek olasi etkiler
yer almaktadir.

Gorugulen tum taraflar, davranig kurallari arasinda daha buyuk bir tutarhlik
saglanmasi ve bu kurallarin yerine getiriimesi konusundaki farkh
yaklagimlar arasinda esgudum saglanmasiyla ilgilendiklerini teyit
etmislerdir. Taraflar, dinyanin diger yerlerinde gergeklestirilen en iyi
uygulamadan bilgi ve deneyim kazanmaya istekli olduklarini ifade
etmisler, ancak bunun O&tesinde ayni zamanda davranis kurallarinin
Tarkiye'de yaruarluge konmasi (ve en iyi bicimde uygulanmasi) yoluyla
geligtirlecek ve daha sonra tum dinyada uygulanabilecek bir
rehber/kilavuz gelistirmek istedikleri de belirtmislerdir.

Bu proje kapsaminda gergeklestirilecek bir sonraki adim, projenin
tasarimini gelistirmek ve test edilecek unsurlarin planlanmasi olacaktir.
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Bu tasarim ve planlama calismalari sonunda ortaya konacak sonuglar,
Ocak 2005’te tum taraflara sunulacaktir.
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Ek 1: Sirket Sorumlulugu ve isgi Haklari Ortak Girigimi
Arkaplan

Davranis kurallari, kuresel tedarik¢i zincirlerindeki c¢alisma standartlarini
iyilestirmeye yonelik ¢abalarin dnemli bir pargasini olusturur. Gegtigimiz on yil
icinde, bu kurallar ve onlari yururlige koymak icin olugturulan sistemler hizla
¢ogaldi. Markalar ve parekendeciler, ¢ok sayida endustri standardiyla karsi
karsiya kalirken, tedarikgiler de sayisiz kural ve girisim ylziunden kafa karisikligi
icine dustu. Yerel kuruluslar, pek ¢ok farkli girisim kendilerinden ayri ayri zaman
talep ettigi icin hayal kirikhigi yasiyor ve engellenmis hissediyor. Daha iyi bir
esgudum ve isbirliginin bu karisikhigi ele almasi zaruridir. Ayrica gonullt ¢alisma
uygulamalari kurallari ve bunlarin yerine getiriimesinin daha iyi ¢alisma kosullari
saglayacagi usuller hakkinda ortak bir anlayis gelistirmek de ¢ok énemlidir.

Sirket Sorumlulugu ve isci Haklari icin Ortak Girisim; Amerika ve Avrupa nin kilit
kuruluslarinin davranig kurallarinin yurarlige koyulmasi ve/veya uygulanmasina
yonelik farkli yonlerinin isbirligiyle gergeklestirilecek bir ¢galisma programi icinde
bir araya getirmeye yonelik ilk cabadir. S6zU gegen katilimci kuruluglar (bundan
bdyle bu metinde ‘kuruluglar diye anilacaklardir): Temiz Giyim Kampanyasi
(Clean Clothes Campaign — CCC), Etik Ticaret Girisimi (Ethical Trading Initiative
— ETI), Adil Giyim Vakfi (Fairwear Foundation — FWF), Adil Calisma Dernegi
(Fair Labour Association — FLA), Sosyal Sorumluluk Enternasyonel (Social
Accountability International - SAl) ve isci Haklari Konsorsiyumu (Workers Rights
Consortium — WRC). Bu orgutlerin her biri, kuresel tedarik¢i zincirlerindeki
calisma kosullarini iyilestirmeye yoOnelik kiresel c¢abalarin iginde yer
almaktadirlar.

Girigimin Hedefi

Bu girisim, isgiler ve ailelerinin yasam kosullarini iyilestirmek icin kaynaklarin
olabilecek en verimli sekilde yoOnetiimesini glvence altina alarak tum bu
kuruluglarin ¢aligmalarinin etkinligini ve etkisini arttirmayi amacliyor. Bunun
yaninda, girisim, bu kuruluslar arasinda daha yakin bir igbirligi olusturulmasi
olanaklarini arastirmak ve kuresel tedarikgi zincirlerinde daha iyi isyeri ¢alisma
kosullari saglanmasina katkida bulunmak uGzere gonulli c¢alhsma kurallari
uygulamalari konusunda ortak bir 6grenme surecini kolaylastirmayr amagliyor.
Ornegin, bu siirecin bir sonucu, Ortak bir Calisma Uygulamalari Kurallari
olabilecektir.

Turkiye 'deki proje

Kuruluglar, kurallarin yerine getiriimesinde kullanilan ¢esitli strateji ve
yaklasimlari denemek ic¢in Turkiye'de gergeklestirilecek bir pilot projeye
katiimaktadirlar. Bu proje, Avrupa ve Amerikali sirketler ve bunlarin Tlrkiye'deki
hazir giyim tedarikgilerinin yani sira, sendikalar, sivil toplum kuruluslari, sanayi ve
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isveren birlikleri ve diger ilgili taraflari da kapsayacak. Proje, yurutme ve deneme
olmak Uzere iki asmadan olusup 30 ay sUrecek.

Projenin hedefleri; ilk olarak, calisma kosullarini iyilestirmek ve Turkiye deki
katilimci hazir giyim fabrikalarinin uluslararasi galigma standartlarina uyumunu
saglamak, ikinci olarak, ¢aligma uygulamalari kurallarinin bu ilk amaca katkida
bulunmasini saglayacak usuller hakkinda ortak bir yaklasima ulagmak ve tguncu
olarak da kuruluglar arasinda surekli bir isbirligi olusturulmasi i¢in uygulanabilir
modeller olusturmaktir.

Pilot projede gesitli yaklagimlari denedikten sonra, girisim, calisma kurallari ve
bunlarin yerine getiriimesi yoluyla galisma kosullarini gelistirmeye yonelik diger
cabalarin da uygulayabilcedi bir rehber hazirlayacaktir. Bu rehberin yani sira,
uygulanmasi gereken politikalara dair pilot projeden elde edilen bilgiler de
kamuoyuna bildirilip dagitilacaktir.

Kaynak ve idare

Projeye, Avrupa Komisyonu (DG Employment) ve ABD Hukimeti kaynak
saglamaktadir. Alti kurulusun temsilcilerinden olusan Uluslararasi Bir Yonetim
Kurulu, uygulanmasi gereken stratejik yonelimi belirlemek, izlenecek politikalara
kararlar vermek ve saglanan ilerlemeleri degerlendirmek Uzere yilda dort defa
toplanmaktadir.
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Ek 2: Gorusulen Kisi ve Kuruluslar

1. Uluslararasi Kuruluslar

ILO
Ms. Gulay Arslantepe
Baskan

Sebastian van der Vegt
Arastirmaci

Ferit Recai Ertugrul Cad. No 4
06450 Oran
Ankara

ankara@ilo.org
2. Ozel Sektor

Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanhgi
Cen Delibas

Calisma Genel Direktoru
cdelibas@csgb.gov.tr

In6nU Bulvari No 42

06510 - Emek

Akara

3. Ticaret ve Sanayi Kuruluslari
TisK

Turkiye Isverenler Birligi Konfederasyonu

Bulent Pirler

Genel Sekreter
Mesrutiyet Cad. No: 1/ 4
06650 Kizilay

Ankara
gensec@tisk.org.tr
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GTZ

Gerd Lueers

Tirkiye Temsilcisi
lueers@gtz-ankara.com

And Sokak 8/6
06680
Cankaya
Ankara

Basbakanlhk
Dig Ticaret Miistesarhigi

Mr. Musa Demir
Dis Ticaret Uzmani
demirm@dtm.gov.tr

In6nG Bulvari No 36
06510 - Emek
Ankara

iso
istanbul Sanayi Odasi
Mr Korkmaz Yildirm

Sanayi BélimuU Baskani
kydirim@iso.org.tr

Mr. Mehmet Cavdar
Kapasite Subesi Direktori
mcavdar@iso.org.tr

Megrutiyet Cad. No. 118
80050 Tepebas!
Istanbul
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iTKiB

Tarkiye Cumhuriyeti Bagbakanlik

Dis Ticaret Mistesarhgi

istanbul Tekstil ve Hazir Giyim Ihracatgilari
Birligi

Ms. Erbil Cihangir
insan Kaynaklari Midiri
editim@itkib.org.tr

Mr. Rusen Cetin
Yonetim Kurulu Uyesi
rusen.cetin@tureks-tr.com

Mr. Kemal Beyazit
Genel Sekreter Yardimcisi

Coban Cesme Mevkii. Sanayi Cad. Dis Ticaret
Kompleksi. B Blok. Yeni Bosna
istanbul

4, isci Sendikalari
OZIPLIK-iS

Yusuf Engin
Baskan

Mr. Murat inang
Genel Sekreter

Anittepe Mahallesi Isik
Sk. No.28

Maltepe

istanbul
oziplikis@oziplikis.org.tr

TEKSTIL

Suleyman Celebi
Baskan

disk-f@tr.net

Muharrem Kilig
Genel Sekreter

Ali Nebioglu
Uluslararasi lligkiler Bolim
tekstil@superonline.com

Asalettin Arslanoglu
Egitim Mudari
asalettine@hotmail.com

3/12/04

TGSD
Tirkiye Giyim Sanayicileri Dernegi

Esin Benoz
Genel Sekreter
esin@tgsd.org.tr

Lebib !\_/I|3|rI|
Kurul Uyesi
lebib@mail.koc.net

Kevinag Ergu
Kivanc@tgsd.org.tr

Mehmet Akif Cad. 1. Sokak

Haydar Akin is Merkezi 2, No. 23, K: 5 D: 19
34510 Sirinevler

istanbul

TEKSIF
Zeki Polat
Baskan

Engin Sedat Kaya
Arastirma Bolumu Koordinatéru

Teksif Sendikasi, Yeni Bosna Subesi

Zafer Mah. Yildirnm Beyazit Cad. Goéldagi Sok.
No:1 Kat:4

istanbul
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Tuba Aldeniz
Yazili Basin Bolimu
Tuba aldeniz@hotmail.com

Merter, M. Nezhi
Ozmen Mah. Akgay
Sok. No 22/3-4
34018

Glingoren

istanbul

5.

Sivil Toplum Kuruluslari

Ev-Eksenli iggiler Dayanigsma Grubu

Nazik Isik
nisik@turk.net

Asuman Turkun
aturkun@e-kolay.net

Gulcan Kacan
gulcankacan@hotmail.com
Asalettin Arslanoglu
Education Manager
asalettina@hotmail.com

Tuba Aldeniz
Press Media Department
tuba_aldeniz@hotmail.com

Merter, M. Nezhi
Ozmen Mah Akcay
Sok No 22/3-4
34018 Gungoren
Istanbul

3/12/04

Ev-eksenli iggiler Galisma Grubu

Nevil Il
Supporter
nevin_il@yahoo.com

Ambarli Mah. Bagdar Sk. No:6
Cavusoglu Apt.

Avcilar- Istanbul
avcilarkoop@hotmail.com
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TUKODER

Mehmet Sevim
President
mehmetsevim@tuketicikoruma.org

Board Members:
Ali Er
av.ali er@e-kolay.net

Sebahattin Keskin
ozan54@ttnet.net.tr

Ozgur Kaya
okayax@hotmail.com

3/12/04

Sukran Eroglu
ssukrantr@hotmail.com

Sinan Gulerci
habermerkezi@kadikoygazetesi.com

Kudret Koksal
kudretkoksal@superpostor.com

Tayfun Sever
Ikaros 59@yahoo.com

Yogurtcu Sukri Sokak, No 53/2
81320 Kadikoy

Istanbul
tukoder@tuketicikoruma.org
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Ek 3: Tedarikgilerle Gergeklestirilen Danigma Toplantisi Katilimcilan
Armada Hotel, Istanbul
4 Kasim 2004

Panel Konugmacilari
Alice Tepper Marlin, SAI
Sjef Stoop, FWF
Laksmi, GAP

Rut Tufts, FLA

Baskan
Susan Hayter, Ortak Girigsim

Gozlemci
Juliet Edington, ETI

Hasan Gumus

Adres Textile

Cenk Guldal A.S

Irfan Dal ATK Textile

F.Bala Canseber ATK Textile

Ahnet Aytemiz Aytemizler Textile
Alan Phillips Castleblair Istanbul

Utkan Ulucay

Castleblair Istanbul

Hamzi Fatun

Delta socks Israel Q.A

Tolga Engin Desa Deri
Yeser Ozden Desa Deri
Ercan Gulseren Dinateks

lIknur Ozturk Ebru Textile
Akif Gok Ebru Textile
Rustu Ertekin Fetih Textile
Gungor Kesci Gals A.S

Melike Marim Gama Textile
Gunsan Cetin GAP inc

Fuat Ozveri GAP INC

Melih Kilic Gorkem Giyim
Meryem Basbug Hey Textile

Ali Sahin Imteks San. A.S
Asli Siddigqi Intek Tekstil
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Heyecan N.Bayar

Key Textile

Muazzez Siahpoush Kolyaci

Li and Fung Trading Itd

Eylem Yilmaz

Li and Fung Trading Itd

Halil Celik Li and Fung Trading Itd
Vedat Calis Marks and Spencer
Sylvia Dayi Marks and Spencer

Orkun Darnel

Marks and Spencer

Kemal Bingulluoglu

Milteks Textile

Oguz Argana Olkusan A.S.
Musa Bostanci Opal Giyim Ankara
Yonca Kaya Puma

Stefan Dienesch Puma

Levent Demirtas

Retro Textile

Hakan Bas TAD Textile research journal
Sefa Yuksel TAD Textile reseach journal
Coskun Badir Taha Textile

Hulya Cetinkaya Talu Textile

Kemal Mukim Taypa

Isilay Kosalay Tesco

Yilmaz Kandis Tesco

Burcin Dursun Topkapi Iplik

Seher Akinci Topkapi Iplik

Nihal Koksal Topkapi Iplik

Kaan Erman Topkapi Iplik

Selin Gur Tubas Konfeksiyon

Deniz Boztepe Turku Textil

Charles Jackson Typa Textile

L.B. Sohe Typa Textile

Halil Uysal Uniteks

Yucel Kisa Yalcin Rulman LTD

Yasemin Basar

Yesim Textile

3/12/04
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