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1. Girisg

Toplantmm amaci, proje i¢in belirlenmis olan oncelikleri (6rgiitlenme 6zglirliigii ve
toplu pazarlik hakki, iicretler ve ¢alisma saatleri) daha fazla incelemek ve asagidaki
hususlar iizerinde durmakti:

e [lgili Uluslararas1 Calisma Standartlari bakimmdan hukuk ve davranis
kurallarinda ticretler ve ¢aligma saatlerine iligkin hiikiimler lizerindeki
arastirmalarin mevcut durumu;

e Bu standartlar uygulama konusunda Tiirkiye’deki kilit meseleler;

e Denemeler i¢in sorular.

Katilimcilarin listesi Ek 1'de verilmistir.
Bu raporda, tartigmalarda ortaya ¢ikan kilit meseleler vurgulanmaktadir.
2. Jo-In Is Uygulamasi Davranis Kurallar1 Taslag:

Katilimcilar, alt1 6rgiitiin davranis kurallan arasindaki kilit farkliliklart gozden gegirdi.
Isyeri standartlarindaki farkliliklarin, yasama iicreti konusunda &ne ¢ikan bazi istisnalar
disinda, dnemli olmadig1 konusunda genel bir fikir birligi vardi.

Fakat bu standartlarin, markalarin ve tedarik zincirindeki fabrikalarin sorumluluklari
bakimindan neler getirdigi konusunda bir fikir birligi yoktu. Ornegin, sendikalara
kars1 olumlu bir tutum benimsemenin, isletmeler acisindan anlam1 nedir?

Is Uygulamas1 Davranis Kurallari, yalnizca sirketlerin yaptig1 asgari taahhiidii ifade
eder. Bu taahhiidii yerine getirmek i¢in gereken somut eylemlerin, uygulamaya doniik
kilavuzlarda ifade edilmesi gerekir.

Jo-In, 6ncelik olarak belirlenmis olan ii¢ isyeri standardi konusunda kilavuzlar

gelistirmeyi hedefledi:
e Orgiitlenme Ozgiirliigii ve Toplu Pazarlik
e Ucretler

e Calisma Saatleri



Orgiitlenme Ozgiirliigii ve Toplu Pazar ik Hakk1

Bu oturumdaki tartismanin odagi, Tiirkiye’de orgiitlenme 6zgiirliigii ve toplu pazarlik
hakki 6niindeki engeller tizerindeydi. Bunun, Tiirkiye’deki tedarik¢ilerle davranis
kurallarini uygulayan markalarin sorumluluklart bakimindan getirdigi seyler nelerdir?

Asagidaki meselelerin ve engellerin, bu haklarin Tiirkiye’de serbestce uygulanmasini
onledigi diisiiniildii:

+ Kayit distigyerleri ve isciler:

Tirkiye’deki Sendikalar Kanunu, bir toplu pazarlik s6zlesmesi miizakere edebilmek
i¢in is¢ilerin bir sendikaya katilmasini sart kogsmaktadir. Tiirkiye’deki tekstil ve hazir
giyim sektdriinde toplam 3,5 milyon oldugu tahmin edilen is¢ilerin yalnizca
500,000°1 kayithdair.

* Esikler ve kayit prosediirleri:

Isciler, bir sendikaya katilmaya ¢alistiklarinda, bir dizi maliyetli idari prosediirle
karsilagmaktadir.

Calisma Bakanlig1 tarafindan toplu pazarligin yasal bir tarafi olarak kabul
edilebilmeleri i¢in sendikalarin belirli temsil esiklerine ulasmalan gerekiyor. ILO, bu
esiklerin, ilgili ILO s6zlesmeleriyle bagdagsmadigmi diistinmektedir.

Tiirkiye’deki sirketlerin, sendikalarin Caligma Bakanligi’na yaptiklarn bagvurulara
itiraz ederek, sendikalarin toplu sozlesme tarafi olarak taninmasini geciktirdikleri
bilinmektedir. Baz1 sirketler, bu geciktirmeden yararlanarak, tercih ettikleri bir
sendikanin taninmasini saglamiglardir.

*  Yasalislemlerin uzun siirmesi ve mahkeme kararlarinin uygulanmamasi:

Sendikaya liye olduklar1 veya faaliyet diizenledikleri i¢in isten atilan isgiler, bu isten
cikarmalara itiraz ettiklerinde ve tekrar ise alinmalarini talep ettiklerinde, ¢ogu zaman
¢ok uzun mahkeme iglemleriyle karsilasmaktadir.

Tiirkiye’deki sirketlerin, ise tekrar alma dogrultusundaki is mahkemesi kararlarini
temyize gotiirdiikleri bilinmektedir. Yargitay’a yapilan bu temyizler, yasal siireci
daha da uzatmaktadir.

Is Mahkemelerinin is¢ileri tekrar ise almaya doniik kararlarinin Yargitay’da
onaylandig1 halde bunlar1 uygulamay: reddeden sirket 6rnekleri de vardir.

ILO, sendika karsit1 ayrimcilik ve is¢i temsilcilerinin kanunda korunmasi i¢in yasal
bagvuru yollarinin ve énlemlerin yetersiz oldugunu diisiinmektedir.

Sendika karsiti duygu:

Sendika karsit1 ayrimeilik yaygindir ve Tiirkiye’de sirketler genellikle sendikal
faaliyetler 6rgiitlenmesine kars1 olumsuz bir tutum i¢indedir.

« Zayifendiistri iligkileri sistemi:



Sendikalar arasinda higbir arabuluculuk kurumu yoktur ve sendikalar ve sirketler
arasindaki iligkiler olumsuz olmaya meyillidir.

* Sendikal uygulamalar:

Sendikalar arasinda rekabet ve ¢ekigsme vardir. Tiirkiye’de birkag sirketin bundan
faydalanarak, bir sendikay1 digerine kars1 kullandig1 bilinmektedir.

Gegmiste bazi sendikalarmn, is¢i temsilcilerini is¢iler tarafindan serbestce se¢ilmek
yerine, dogrudan kendilerinin atadig1 6rnekler de yasanmistir.

* Grev hakki izerindeki yersiz yasal kisitlamalar:

Bekleme siireleri, asli hizmetlerin tanimi, “siyasi” grev tanimi, grev gozciiliigii
yonetmeligi ve grev eylemi lizerindeki cezalar, ILO tarafindan engelleyici olarak
goriilmektedir.

Bu ortamda, tedarikgilerin, bu haklarin serbestce kullanilmasini 6nleme ve/veya bu hakkin
kullanilmasini 6nleyen bir¢ok engelden faydalanma ydniindeki uygulamalara
girmemelerini saglamanin, markalarin sorumlulugunda oldugu konusunda genel fikir
birligi vardi. Bu tiir miidahalelerin agik bir 6rnegi, meseleleri geciktirmek i¢in yasal
yollarin kullanilmas veya bir Is Mahkemesi veya Yargitay kararinin uygulanmamasidir.

Boyle sendika karsiti, diigmanca bir ortamda, sendikalara kars1 “olumlu bir tutum
benimseme”’nin ne anlama geldigi konusunda tartigsmalar yasandi. Tiirkiye'deki olumsuz
endiistri iligkileri ortami karsisinda, markalarin sorumlulugu nedir? Ayrica bu ¢abada,
kapasite gelistirmenin ve biling yiikseltmenin roliine iliskin tartigmalar yapildi.
Markalarin sorumlulugu ve esiklerle ilgili meselenin, markalarin yasal gerekliliklerin
Otesine gitmelerini getirip getirmedigine iligkin tartismalar da yasandi.

Tartigsmalardan iki kilit mesele 6ne ¢ikti. Birincisi, yukaridaki zorluklar karsisinda bir
tedarik¢inin, davranis kurallarinin geregine uyup uymadiginin nasil degerlendirilecegidir.
Ikincisi, diizeltmenin nasil desteklenecegidir: Markanin sorumlulugu nedir ve en iyi
uygulamadan neler 6grenilebilir? Tiirkiye’deki denemeler sirasinda birkag¢ sorunun ele
alinmasi gerekiyor. Bunlar, Ek 2°de listelenmistir.

4. Ucretler

Davranis kurallarinm uygulanmasinin, bir formiille belirlenmis “yagama {icreti”’ne uyum
bakimindan degerlendirilmesini igerdigi 6nemli durumlar vardir, fakat Tiirkiye’deki genel
uygulama, bazen bir “yagsama iicreti”ne dogru gecis niyetinin ifadesini de igeren bir yasal
asgari licrete uyumun degerlendirilmesi seklindedir. Bu standardin uygulaniginin
degerlendirilmesi, Tiirkiye’de sosyal glivenlik 6demelerinden ka¢inmak i¢in yaygin olarak
rastlanan ¢ift defter tutma nedeniyle karmasiklagmaktadir.

Adil ve onurlu bir iicrete ulasmanin en iyi yolunun, is¢ilerin kendi isverenleriyle serbestge
miizakere edebilmeleri oldugu konusunda genel fikir birligi vardi. Bununla birlikte,
birgok iilkedeki isgiicli piyasasi kosullar1 ve hazir giyim sektoriindeki fiyat baskist
nedeniyle, toplu pazarlik s6zlesmelerinin varoldugu yerlerde bile, bunlar1 referans almak,
iscilere gercekten de bir “yagsama iicreti” 6denip 6denmedigini belirlemekte yetersiz



kalabilmektedir.

Tirkiye bakimindan tartismanin odagi, bir “yasama {icreti’ni belirlemenin degisik
yontemleri ( toplu pazarlik s6zlesmelerine bagvurmak ve/veya su veya bu formiilii
kullanmak) iizerindeydi. Tiirkiye’de asgari ge¢im maliyetine iligkin 6nemli miktarda bilgi
bulundugu bildirildi. Bu bilgiler, bir yasama iicretini belirlemede 6l¢iit olarak kullanilmali
midir? Tiirkiye’deki toplu pazarlik s6zlesmelerindeki gibi belirli rakamlar, 6l¢iit olarak
kullanilmali midir?

“Yasama ticreti’nin fazla mesaiyi igerip igermedigi, cinsiyete gore farkliliklarin neler
oldugu ve bolgesel degisimlerin 6nemi gibi birkag mesele bu tartigsmalarda 6ne ¢ikti.

[k adim, bir rakam belirlemek olacaktir. Farkli yontemlerle elde edilmis rakamlarin

bir karsilastirmasiyla baglamak énemli olacaktir

(6rnegin, bir formiilii veya bir toplu pazarlik sézlesmesinde kararlastirilan bir licreti
kullanmak). Degisimin, ¢ok biiyiik olmamasi thtimali yliksektir. Sonraki adim, bu
iicretlerin nasil 6denmesi gerektigini degerlendirmek amaciyla markalar, tedarikgiler,
sendikalar ve is¢ilerle birlikte calismak olmahdir. “Is mantig1” nasil ortaya konulabilir? Bu,
markalarin satin alma uygulamalarini ve mallarin fiyatlandirilmasini nasil etkilemelidir?
Bu meselelerin, Tiirkiye’deki denemeler sirasinda “test edilmesi” gerekiyor. Somut sorular,

Ek 2’de listelenmistir.

5. Caligma Saatleri
Bu konu tizerinde canli bir tartigma yasandi.

Tiirkiye’de yilda 270 saatlik fazla mesai seklindeki yasal sinir, diger iilkelerle
karsilastinlldiginda 6zellikle katidir. Gergekte, ¢cok az fabrika bu smira uyuyor. Asir1 fazla
mesai konusunda bir mesele oldugu aciktir, fakat bu, Cin gibi diger tilkelerde oldugu kadar
biiyiik bir meseleymis gibi gériinmiiyor. Bu da Tiirkiye’yi miidahale ve diizeltme
stratejileri konusunda iyi bir test alan1 haline getiriyor.

Tartigmalarda birkag kilit mesele 6ne ¢ikti. Fazla mesai ¢cogu kez kaydedilmemektedir ve
gercekten calisilan saatlerin belirlenmesi, ¢ift defter tutmanin yayginligi nedeniyle
karmagiktir. Fazla mesaiyi kaydeden fabrikalar, ayn1 zamanda fazla mesai yapma
geregini daha iyi kontrol edebilmektedir. Bu da, diizeltme stratejilerinde yonetim
sistemlerine merkezi bir rol kazandirmaktadir.

Siparis zincirinin yonetimi optimal degildir. Fabrikalarin mevcut iiretim kapasitelerini
markalara yanls bildirdikleri ve markalarin da, verdikleri sipariglerin hacmini ¢ok kisa
zamanda degistirdikleri bilinmektedir. Markalar, belirli bir fabrikaya bagka markalarin
da ne derecede iiretim yaptirdiklarina ve yaptirdiklarn tiretimin hacmine iligkin yeterli
bilgiye sahip degildir. Bu da, iiretimi ve fazla mesaiyi izlemeyi ve kontrol etmeyi
gli¢lestirmektedir. Bunun nasil yonetildigi veya taseronlar iizerindeki etkisi belli
degildir.

Diger bir mesele de iiretim sistemiyle ilgilidir. Uretim sistemleri cogunlukla bant tipi



iiretim sistemlerinden olusmaktadir. Fazla mesai konusunda 6nemli iyilesmeler, liretim
sistemindeki iyilestirmeler sayesinde basarilmistir.

Fazla mesainin gergekten géniillii olup olmadigini degerlendirmek zor bir gérevdir. Is¢iler
¢ogu zaman fabrikada calismay siirdiirebilmek i¢in fazla mesaiye “goniillii olmak”
konusunda kendilerini mecbur hissetmektedir.
Bu denemelerde ele alinmasi gereken uygulama meseleleri asagidadir:

- tesis yonetimi (idare, kayit tutma)

- markalarin siparis siirecinin yonetilmesi

- liretim sisteminin niteligi

- liretilen malin niteligi
Bu meseleler Ek 2’de islenmektedir.

6. Deneme yontemi
Deneme yonteminin tartisilmasi sinirli kaldi. Birgok kimse, denemelerin odagmni
berraklastirma ihtiyacini belirtti. Orijinal proje tasariminin, fazla hevesli oldugu ve
belirilen takvimde gerceklestirilemeyecegi degerlendirildi. Ortadaki meseleler agikti.
Projenin, davranis kurallarinin uygulanmasi yoluyla bu meselelerin en iyi nasil
diizeltilebilecegine ve ¢alisma kosullarinda iyilestirmelerin nasil basarilabilecegine
iliskin kilavuzlar gelistirmesi gerekiyor.
7. Sonug

Denemelerde ele alinacak meselelere iligkin olarak toplanti sirasinda 6nemli bir fikir
birligi ortaya ¢ikti. Yonetim Kurulu’nun orijinal proje tasarimini gézden gegirmesine ve
denemelerin odagini ayrintilandirarak, diizeltme stratejileri konusundaki en iyi

uygulamaya yogunlagmasina yonelik agik bir ihtiyac vardir.

Farkli konular tartisilirken, Tiirkiye’de tageronlugun yaygin kullanilmasiyla ilgili
meselelerle ugragsmanin 6nemi de sik sik giindeme getirildi.

Y 6netim Kurulu, bunu ele almaya devam etmeyi ve katilimci1 markalara ve tedarik¢ilere,
sendikalara ve STK’lara oniimiizdeki aylarda geribildirimde bulunmayi tistlendi.

Ek 1: Katilimcilar

Jo-In Yonetim Kurulu



Ethical Trading Initiative, ETI

Dan Rees 2nd Floor, Cromwell House
London WC1V 6HZ ENGLAND Tel: +44
20 7404 1463 Fax: +44 20 7831 7852
Email: dan.r@eti.org.uk website:
www.ethicaltrade.org

Fair Labor Association, FLA

Anne Lally 1420 K St NW
WASHINGTON, DC 20005 USA Email:
alally@fairlabor.org website:
www.fairlabor.org

Rut Tufts 1420 K St NW WASHINGTON,
DC 20005 USA Tel: 001 202 262 0708
Fax: 001 202 898 9050 Email:
tufts@fairlabor.org website:
www.fairlabor.org

Fair Wear Foundation, FWF

Sjef Stoop FaKoningin Wilhelminaplein
13/1.08.08 Postbus 69265 1060 CH

Amsterdam THE NETHERLANDS Email:

stoop@fairwear.nl website:
www.fairwear.nl

Social Accountability International, SAI

Alice Tepper Marlin 220 East 23rd Street

Suite 605 New York , NY 10010 USA Tel:

001 212 684 1414 x203 Fax: 001 212 684
1515 Email: alice@sa-intl.org website:
WWWw.cepaa.org www.sa-intl.org

Vic Thorpe SAI alternate Bergstrasse, 80
8712 Stafa Switzerland Tel: 0041 43 818
0090 Fax: 0041 43 818 0092 Mobile : 0041
79 750 3207 Email:
vic.thorpe@just-solutionsnet.com website:
www.just-solutions-net.com

Workers Rights Consortium, WRC

Scott Nova 5 Thomas Circle NW, Fifth
Floor

Jeremy Blasi 5 Thomas Circle NW, Fifth
Floor




Washington, DC 20005 USA Tel: 001 202
387 4884 x202 Fax: 001 202 387 3292
Email: scott.nova@workersrights.org
website: www.workersrights.org

Washington, DC 20005 USA Tel: 001 202
387 4884 Fax: 001 202 387 3292 Email:
jeremy.blasi@workersrights.org website:
www.workersrights.org

Jo-In Staff

Susan Hayter 2nd Floor Cromwell House
London WC1V 6HZ ENGLAND Tel: +44
20 7404 2672 Fax: +44 20 7831 7852
Email: hayter@jo-in.org website:
WWW.Jo-1n.org

Ayse Ozver Aga Hamami Cad. No: 16
Gelincik Apt. Daire: 4 Cihangir-Istanbul
TURKEY Tel: +90 212 245 0 224 Email:
ayseuras@kablonet.com.tr or
ozver@jo-in.org website: www.jo-in.org

ILO

Steven Oates International Labour
Organization, [LO Email: oates@ilo.org
website: www.ilo.org

Sendika

Gerald Audaz The International Textile,
Garment and Leather Workers' Federation,
ITGLWF 8 Rue Joseph Stevens B-1000
Brussels BELGIUM Email:
gaudaz@itglwf.org website:
www.itglwf.org

STK

Lynda Yanz Coordinador Maquila
Solidarity Network, MSA 606 Shaw St
Toronto ON M6G 3L6 CANADA Tel: 001
416 532 8584 Fax: 001 416 532 7688
Email: lyanz@maquilasolidarity.org
website: www.maquilasolidarity.org

Markalar




Matt Kelly Quality and Ethics Technologist
Marks & Spencer

Ziba Cranmer Nike Colosseum 1

Waterside House 35 North Wharf Road
London W2 INW ENGLAND Tel: +44 20
8718 1285 Email:
matt.kelly@marksandspencer.com

1213 NL Hilversum 1200 HJ Hilversum
THE NETHERLANDS Email:
ziba.cranmer@nike.com

Sibylle Duncker OTTO (GmbH & Co KG)
Wandsbeker Strasse 3-7 D22179 Hamburg
GERMANY Tel: +49 40 6461 6528 Fax:
+49 40 6461 7198 Email:
sibylle.duncker@ottogroup.com website:
www.ottogroup.com

Huntley Doran Patagonia Email:
HUNTLEY DORNAN@patagonia.com

Katkida bulunan akademisyenler:

Matt Amengual PhD Candidate, Political
Science MIT Dept of Political Science
Cambridge, MA USA Tel: 001 617 275
6670 Email: amengual@mit.edu

Dana Brown Postdoc MIT Sloan School of
Management Email: dlbrown@mit.edu

Josh Cohen Proféssor of Political
Science/Philosophy MIT Dept of Political
Science MIT 77 Massachusetts Ave
E53-369 Cambridge, MA 2139 USA Tel:
001 617 253 5237 Email:
jecohen@MIT.EDU

Tom Kochan Geo Maverick Bunker
Professor of Management MIT Sloan
School of Management MIT 50 Memorial
Drive E52-583 Cambridge, MA 2142 USA
Tel: 001 617 253 6689 Fax: 001 617 253
7696 Email: tkochan@sloan.mit.edu
website: mitsloan.mit.edu/iwer




Richard Locke AlvinJ. Siteman Proféssor of
Entrepreneurship & Political Science MIT
Sloan School of Management MIT

Michael Piore Professor MIT Dept of
Economics MIT 50 Memorial Drive

50 Memorial Drive E52-589 Cambridge,
MA 2142 USA Tel: 001 617 253 2610 Fax:
001 617 253 2660 Email: rlocke@mit.edu
website: web.mit.edu/rlocke/www

E52-271C Cambridge, MA 2142 USA Tel:
001 617 253 3377 Email: mpiore@mit.edu

Monica Romis Graduate Student MIT Dept
of Urban Studies & Planning Cambridge,
MA USA Email: mromis@mit.edu

Gustavo Setrini PhD Candidate, Political
Science MIT Dept of Political Science
Cambridge, MA USA Email:
setrinig@mit.edu

Judith Tendler Professor of Political
EconomyMIT Dept of Urban Studies &
Planning MIT 77 Massachusetts Ave 9-525
Cambridge, MA 2139 USA Tel: 001 617
253 0249 Email: tendler@mit.edu website:
dusp.mit.edu

Ek 2: Denemelerde ele alinacak sorular

Orgiitlenme Ozgiirliigii

1 Bir fabrikanin sendika karsit1 uygulamalara girip girmedigi nasil degerlendirilir?
2 Fabrikanin, 6rgiitlenme 6zgiirliigiinii engellemek i¢in yasal prosediirlerden

faydalanmadig1 nasil degerlendirilir?

3 Sirketin, sendikal faaliyetlere kars1 "olumlu bir yaklasim" ve is¢ilerin orgiitlenme
faaliyetlerine kars1 agik bir tutum benimseyip benimsemedigi nasil degerlendirilir?




4 Sendikanin, is¢ilerin "0zgiirce se¢ilen temsilcisi" olup olmadigi nasil degerlendirilir?
5 Fabrikalar, is¢ilerin bir sendikaya katilma ve toplu pazarlik yapma haklarina saygi
gosterdigini nasil gostermelidir (6megin, sendika temsilcilerini serbest erisim, kamuoyuna
bildiriler)?

6 98 ve 87 sayili sozlesmelere uymak i¢in sirketler minimum yasal gerekleri nasil
agmalidir (¢iinkii esikler, bu s6zlesmelerle uyusmamaktadir)?
7 Orgiitlenme 6zgiirliigii ve yapici is¢i-yonetim iliskileri i¢in olumlu bir ortam tesvik

etmek amactyla kullanilabilecek araclar nelerdir (6rnegin egitim)?

Ilgili Meseleler

1 Uygulanabilir bir sikayet sistemi i¢in gereken mekanizmalar ve kurumlar nelerdir?
Arabuluculuk i¢in yerel kapasite nasil inga edilir?

3. Yonetim sisteminin rolii nedir?

e Uyum, yonetim sistemiyle nasil biitiinlestirilir?
e Bir fason liretim sisteminde uyumu nasil gelistirirsiniz?

4 Tirkiye'de endiistri iliskileri ortamini iyilestirmek i¢in neler yapilabilir?

5 Markalarin, sendikalarm, STK'larin, hiikiimetin ve tedarik¢ilerin sorumluluklari
nelerdir?

6 Bu mesele lizerinde Tiirkiye'de bir araya gelen MSI'lerin ve markalarin degeri nedir?
7 Fabrikalar ve markalar, davranis kurallarini kayit dis1 is¢ilere ve tedarikgilere ve

tageronlara nasil uyguluyor?

Ucretler

1. Tiirk hazir giyim sektoriinde iscilerin yagama ticreti nedir?

e Cinsiyete duyarli bir yasama iicretini hesaplamak i¢in tutarl bir yontem ve
yaklagimi nasil gelistirebiliriz?

e Yasama licretini hesaplamak i¢cin masanm etrafindaki MSI'lerin kullandig1 farkl
yontemler/formiiller nelerdir? Bunlar hangi rakamlar1 veriyor?

e Toplu sdzlesmelerdeki ticret oranlarini, Tiirkiye'deki yasama {icreti diizeyini
degerlendirmek i¢in nasil kullanabiliriz?

e Bolgesel farklari nasil ele almaliy1z?

2. Bir yasama licretine nasil ulasabiliriz?

e Ucretlerde cinsiyetlere gore farklar, bunlarin kaynaklar1 ve bunlari ele alma
araclar nelerdir?

e  Yasama iicreti standard: fabrikalara hangi zorlugu getiriyor ve is mantigi
acisindan meseleyi nasil ortaya koyabiliriz?

e  Markalar, STK'lar ve MSlI'ler, bir yasama licreti 6deme yeteneklerini desteklemek
icin fabrikalara verebilecekleri teknik yardim nedir?

e Hangi ticaret stratejileri fabrikalarin yasama iicreti 6deme yetenegini destekler
(6rnegin, fiyatlama, tedarik saglama, kar paylagma)?



e  Cift defter tutmanin etkisi nedir, bu konuda neler yapilabilir?

3. Ucretler pratikte nasil ddeniyor (6rnegin isciye hangi bilgiler veriliyor, iicretler ve
yardimlar tam olarak m1 ddeniyor, nakit mi 6deniyor, diizenli olarak 6deniyor mu,
vb.)?

Calisma saatleri

1 Fazla mesainin goniillii mii, yoksa goniilsiiz mii oldugunu nasil belirleyebiliriz?
2 Asir fazla mesainin Tiirkiye'deki biiytlikliigiinii nasil degerlendirebiliriz?

Kilit zorluk, mevzuatin uygulanmamasi/yiiriitiilmemesidir. Uyumsuzluk oldugu agiktir.
Kilit soru, bunun nasil diizeltilebilecegidir.

1. Asim fazla mesainin diizeltilmesinde en iyi uygulama nedir?

e Isletme ydnetiminin rolii nedir (idare, kayit tutma)?

e Calisma saatlerinin, licretlerin ve fazla mesainin yonetilmesi, tiretkenligi, kaliteyi,
gilivenligi ve isin diger operasyonel yonlerini iyilestirecek stratejilerle nasil daha iyi
biitlinlestirilebilir?

e Tedarik zinciri yonetimi (satin alma ve siparis verme siirecleri, 6diil ve tegvik
sistemleri, tageron kapasitesi degerlendirmesi, vb.) fabrikalar tizerindeki fazla mesai
baskisini azaltmak i¢in nasil yonetilebilir?

e Fason imalatgilarin yonetilmesinde en iyi uygulama hangisidir?

e (ift defter tutma meselesi en iyi nasil diizeltilebilir?

2. Fazla mesaiyi azaltmak icin is mantig1 agisindan nasil savunulabilir?
e Uretim sistemi ve malin dogasi, fazla mesainin yaygimligini nasil etkiliyor?
e Fabrikalar, iiretim verimliligini ve kapasite planlamay1 nasil iyilestirebilir?
e Calisma saatleri, fazla mesai, giivenlik, tiretkenlik ve kalite arasindaki iligkiler
nelerdir?

Deneme ya en iyi uygulamalara bakacak ve bunlar1 derinlemesine inceleyecek ya da belli
uygulama stratejilerini test etmek i¢in bir deneme kuracaktir (muhtemel se¢enekler):
e tesis yonetimi (idare, kayit tutma)
e siparis siirecinin markalar tarafindan yonetilmesi
e iiretim sisteminin dogasi (bant veya ekip ¢aligmasi, iiretim kapasitesini dakika veya
hacim cinsinden rapor etme)
e (dretilen malin dogasi

Genellestirilebilir dersler ¢ikarma.



